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1. Il  7,)8)(') 9):!*& )('!; 7),8):<)("! # 7,#(%#7# %!8'#'<-#!(&*# ")**=# 7&,-#&*#'>; ")* +<!( 
 &("& )('! ")**=&-#!() &  #(#8',&'#?& ) ")**=&<'!(! #& #8'#'<-#!(&*); "#8%#7*#(& gli &87)''# 
 $!("& )('&*# %@) :<#"&(! *=!,:&(#--&-#!() &  #(#8',&'#?& ")* Comune, #  )'!"# 7), *& 8<& 
 :)8'#!() !7),&'#?&; *=&88)''! ")**) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?); 7), :&,&('#,) *& 7#)(& ,)&*#--&-#!() 
degli !+#)''#?# 7,!:,&  &'#%# ) *& 8!""#8$&-#!() dei +#8!:(# ")**& 0! <(#'> "# A!,:&,!B!,#()8)/ 
 2. C=!,:&(! "# #("#,#--! 7!*#'#%! &  #(#8',&'#?! 7,! <!?) *& %<*'<,& ")**& ,)87!(8&+#*#'> 
&'',&?),8! *& 7,!:,&  &-#!() ) #*  #:*#!,& )('! ")**) 7),$!, &(%)/  
3. 6 E#,#:)('# 9)87!(8&+#*# "# F)''!,) 8!(! ,)87!(8&+#*# ")* ,#8<*'&'! ")**& 7,!:,&  &-#!() 
&'',&?),8! *& :)8'#!() ")**) 8',<''<,) ) ")**) ,#8!,8) &88):(&')/ 
 4. 6 ,&77!,'# "# *&?!,! ")# "#7)(")('# ")**& H  #(#8',&-#!() 8!(! "#8%#7*#(&'# "&**) "#87!8#-#!(# 
")* capo I, '#'!*! II, ")* libro I ")* %!"#%) %#?#*) ) "&**) *)::# 8<# ,&77!,'# "# *&?!,! 8<+!,"#(&'! 
()**J# 7,)8&; $&'') 8&*?) *) "#?),8) "#87!8#-#!(# %!(')(<') ()* ")%,)'! *):#8*&'#?! 123K533L ) 
8/ /#/; %@) %!8'#'<#8%!(! "#87!8#-#!(# & %&,&''),) # 7),&'#?!/ 
 5. Le ")'), #(&-#!(# 7), *J!,:&(#--&-#!() degli uffici  ) *)  #8<,) #(),)('# &**& :)8'#!() ")# 
,&77!,'# "# *&?!,! 8!(! &88<(') dagli !,:&(# preposti &**& :)8'#!() %!( *& %&7&%#'> ) # 7!'),# ")* 
 7,#?&'! "&'!,) "# *&?!,!/ 
 6. La %!(',&''&-#!() %!**)''#?& ")'), #(& # "#,#''# ) gli !++*#:@# "#,)''& )(') 7),'#()('# al 
,&77!,'! "# *&?!,!; (!(%@N *)  &'),#) ,)*&'#?) &**) ,)*&-#!(# 8#("&%&*#/ F!(! )8%*<8) "&**& 
%!(',&''&-#!() %!**)''#?& *)  &'),#) &''#()('# &**J!,:&(#--&-#!() degli <$$#%#/ 

1/ C=!,:&(#--&-#!() %! <(&*) @& %&,&''),) 8',< )('&*) ,#87)''! al %!(8):<# )('! "):*# 8%!7# 
#8'#'<-#!(&*#ed ai 7,!:,&  # "#governo. O88& 8# <(#$!, & ai 8):<)('#%,#'),#P 
a) +<!( &("& )('! ")**=&-#!() &  #(#8',&'#?&; "# %<# 8!(! )87,)88#!() *& ',&87&,)(-&; *= 
 # 7&,-#&*#'> ) *& $<(-#!(&*#'> al 7<++*#%! #('),)88)R 
b) 8)7&,&-#!() ")**=&''#?#'> "# 7,!:,&  &-#!() ) %!(',!**!"&**=&''#?#'> "# :)8'#!(); ") &("&');*& 
 7,# & &:*# !,:&(# "# :!?),(! ()* ,#87)''! ")**& "#8',#+<-#!() ")**) ,#87)''#?) %! 7)')(-) ) *& 
 8)%!("& &**& 8',<''<,& +<,!%,&'#%& & ?&,#! '#'!*! !,:&(#--&'&R 
c) $!, &-#!() ")**& "!'&-#!() !,:&(#%& 8)%!("! #* 7,#(%#7#! "# &"):<&')--& ) 
 ")**=&<'!8<$$#%#)(-&R 
d) 7,)8#"#! ")**& *):#''# #'> ) ")**& *#%)#'> ")**=&-#!() &  #(#8',&'#?&R 
e) )$$#%&%#&; )$$#%#)(-&; intese S<&*) )87,)88#!() ")**& %<*'<,& ")*  #:*#!, ,#8<*'&'! ) 
 ")**=&''<&-#!() ")**=&''#?#'> :)8'#!(&*) 8)%!("! #*  !")**! ")**& :)8'#!() per !+#)''#?#R 
f) 8'&("&,"#--&-#!() ")**=&''#?#'> degli <$$#%# %! <(&*# !'')(<'& &(%@)  !(#'!,&("! 
 %!8'&(') )(') #* ,&77!,'! fra # 7#):! delle ,#8!,8) < &() ) %,)&-#!() "# ?&*!,) &::#<('! ()# 
 7,!%)88# "# ),!:&-#!() dei 8),?#-# &**& %!**)''#?#'> %*#)(') )8'),(!Q ed &:*# <$$#%# #('),(# 8),?#'# 
 "& )*) )('# ")**=!,:&(#--&-#!() %! <(&*) %*#)(') #('),(!QR 
g) 8<7),& )('! ")**& %<*'<,& ")**=&") 7# )('! & $&?!,) ")**=&$$), &-#!() ) 7,)8#"#! ")**& 
 %<*'<,& ")* 7,!%)88! !7),&'#?!; ")* $*<88! "# &''#?#'>;")**) #($!, &-#!(# ) del,#8<*'&'! $#(&*)R 
h) ?),#$#%& $#(&*) del ,#8<*'&'! ")**& :)8'#!()  )"#&(') <(! 87)%#$#%! 8#8') & !,:&(#%! 
 7), &()(') "# ?&*<'&-#!(); %@) #('),)88& '<''! #* 7),8!(&*); #87#,&'! & %,#'),# 8'&("&," "# 
 ?),#$#%& 8#& ")**& 7,)8'&-#!(); 8#& ")* ,<!*!R 
i) ?&*<'&-#!() )  #8<,&-#!() ")**& 7),$!, &(%) %!( ?&*!,#--&-#!() ) 7<++*#%#--&-#!() ")* %#%*! 
 "# :)8'#!(); "&**& ")$#(#-#!() ) &88):(&-#!() "):*# !+#)''#?# &**& ,)("#%!('&-#!() ")# ,#8<*'&'#R 
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j) "#8',#+<-#!() degli #(%)('#?# )%!(! #%# $#(&*#--&'# al  #:*#!,& )('! ")**=)$$#%&%#& ) 
 ")**=)$$#%#)(-& ")# servizi 8<**& +&8) ")*  ),#'! ) ")**=)$$)''#?& <'#*#'> 7,)8'&-#!(&*); 7,!"!''& 
 ed &%%),'&'& #( ,)*&-#!() 8#& &:*# !+#)''#?# &88):(&'#; 8#& al ,<!*! ,#%!7),'! ()**=!,:&(#--&-#!()R 
k) :)8'#!() ")* ,&77!,'! *&?!,&'#?! )$$)''<&'& ()**=)8),%#-#! ")# 7!'),# ")* 7,#?&'! "&'!,) "# 
 *&?!,!;  )"#&(') &''# %@) (!( @&((! (&'<,& :#<,#"#%& "# 7,!??)"# )('!&  #(#8',&'#?!R 
l) ?&*!,#--&-#!() ")**& ,#8!,8& ,&77,)8)('&'& dal 7),8!(&*) "#7)(")('); &'',&?),8! &(%@)  #,&') 
 &-#!(# "# $!, &-#!() 7,!$)88#!(&*); ')()("! %!('! che ")**& 8<& %,)8%#'& 7,!$)88#!(&*) 8!(! 
 )87,)88#!() 8#& *& 8<& $!, &-#!(); 8#& *& $*)88#+#*#'> ")* 8<! # 7#):!R 
m) &$$), &-#!() ")* 7,#(%#7#! "# $*)88#+#*#'> !,:&(#--&'#?& ) "# $*)88#+#*#'> 7,)8'&-#!(&*) "& 7&,') 
 ")# "#7)(")('# ")* 0! <() ()* ,#87)''!")**=# 7&,-#&*#'> ) ")**& 7&,#'> "#',&''& )('!R 
n) &$$), &-#!() ) %!(8!*#"& )('!; &%%&('! &**& %<*'<,& ")* ,#8<*'&'!; della %<*'<,& ")**& 
 ,)87!(8&+#*#'> & S<&*<(S<) *#?)**! ")**& 8',<''<,&; &(%@) &'',&?),8! #*  )'!"! ")**& 
 %!("#?#8#!() ) ")**& %!**&+!,&-#!()R 
o) &, !(#--&-#!() ")**)  !"&*#'> 7,!%)"<,&*# #(),)('# *& 7!88#+#*#'> "# &$$#"& )('! "# #(%&,#%@# di 
 %!**&+!,&-#!() &<'!(! & & 8!::)''# )8',&()# &**=H  #(#8',&-#!() %!( *) #("#%&-#!(# 
 (!, &'#?) ?#:)('# #(  &'),#&R 
p) ?&*!,#--&-#!() ")# "#7)(")('# &'',&?),8! gli Incarichi "# V!8#-#!() W,:&(#--&'#?&;  & 
 $#(&*#--&'# 7,)%#7<& )(') & 7),8):<#,) *& speditezza ")# 7,!%)88# :)8'#!(&*#; :,&-#) 
 &**=&88<(-#!() "& 7&,') "# ogni 6(%&,#%&'# "# V/W/ "# )*)?&'& ,)87!(8&+#*#'> "# 7,!"!''! ) "# 
 ,#8<*'&'!/ 

 
1.  La8',<''<,& !,:&(#--&'#?& ")**JO(') 8# &,'#%!*& in:  
a) F)''!,# :)8'#!(&*#R 
b) F),?#-# #('),(# ai F)''!,# ! &<'!(! #R 
c) X$$#%#R 
d) X(#'> "# 7,!:)''! &(%@) ")''# J55;). 
2. Il  ?344573 :)8'#!(&*) Y la 8',<''<,& !,:&(#--&'#?& "# 7,# ! *#?)**!; &::,):&(')K&,'#%!*&'& #(
F),?#-#; 8)%!("! %,#'),# "#! !:)()#'> ) %!!,"#(&'& ) "#,)''& "& <( E#,#:)(')/ 
Il  ?37A8=85 Y *& 8',<''<,& !,:&(#--&'#?& "# 8)%!("! *#?)**!/ O88!Y "# (!, & $#(&*#--&'! &**& 
 ,)&*#--&-#!() "# !+#)''#?# ) 7,)8'&-#!(# ")8'#(&'# ad <(& !7#Z87)%#$#%@) $<(-#!(#; !??),! ad <(!! 
 7#Z 87)%#$#%# 8): )('# "# <')(-& #('),(& ! )8'),(& &**=O(')/ C=#(8#) ) ")# F),?#-# %@) 7), 
 %! 7*)88#'> ) '#7! "# ,)87!(8&+#*#'> !::)''#?& )(') %!(()88& 8!(! #")('#$#%&'# %! ) V!8#-#!(# 
 W,:&(#--&'#?) %!8'#'<#8%) *& %/"/ H,)& ")**) V!8#-#!(# W,:&(#--&'#?); "# %<# al 8<%%)88#?! &,'/ 1[/ 
 C=HLL8M85"%!8'#'<#8%) <(=<(#'> !7),&'#?& #('),(& al F),?#-#! "# '),-! *#?)**!; %@) :)8'#8%) 
 *=#('),?)('!#( 87)%#$#%# ambiti")**&  &'),#& ) () :)8'#8%) *=)8)%<-#!()/ 
In ,)*&-#!() & 8#(:!*# 7,!:)''# 7<\ )88),) #8'#'<#'& ;,H984I <8 J7523445 (J55;Q ()**=& +#'! "# 7#Z
F)''!,# )K! "# <(! !7#ZF),?#-#/ 
3. La .#<('& ")*#+),& *=&88)''! ")**& 8',<''<,& !,:&(#--&'#?& ,)*&'#?& )(') &**=&,'#%!*&-#!() ")# 
 F)''!,# :)8'#!(&*# ) ")# 8),?#-# &<'!(! #; 8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! .)(),&*)/ F!*! #( 8)") "# 
 ,#8',<''<,&-#!() !,:&(#--&'#?&; #* F):,)'&,#! .)(),&*) 7,!7!() #( &77,!?&-#!() &**& .#<('& 
 0! <(&*) &(%@) *=&,'#%!*&-#!() ")# 8),?#-# &**=#('),(! ")# 8)''!,# :)8'#!(&*#; 8)('#'# # E#,#:)('# 
 %! 7)')('#;al $#() "# :&,&('#,) <(#$!, #'> ) )$$#%#)(-& ")**=!,:&(#--&-#!()/ 
 4. Il  E#,#:)(') "# F)''!,) ")$#(#8%) &((<&* )('); %!( 7,!7,#! !,"#() "# 8),?#-#!; *=&88)''! 
!,:&(#--&'#?! #('),(! al F)''!,); 7,)?#! 7,)?)('#?! 7&,),) ")* F):,)'&,#! .)(),&*); ()* ,#87)''! 
")# ?#(%!*# "),#?&('# "&**& ")$#(#-#!() ")**=H,)& ")**) V!8#-#!(# !,:&(#--&'#?) ) "&# ,)*&'#?# 
#(%&,#%@#/ 
5. V), *=)8),%#-#! ")**) $<(-#!(# "# #("#,#--! ) "# %!(',!**! #* F#("&%! 7<\ %!8'#'<#,) %!( 7,!7,#! 
 ")%,)'! 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) 7!8') &**) 7,!7,#) "#,)'') "#7)(")(-)/ Tali <(#'> !,:&(#--&'#?) 
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7!88!(! )88),) %!8'#'<#'# "& "#7)(")('# ")* %! <() ! "& %!**&+!,&'!,# &88<('# %!( %!(',&''! & 
') 7! ")'), #(&'!/ 

1. 6 F)''!,# :)8'#!(&*# ,&77,)8)('&(! *) <(#'> !7),&'#?) "#  &88# ! *#?)**! ")**JO(')/ 
2. Il  F)''!,) :)8'#!(&*) Y *& 8',<''<,& !7),&'#?& "# ,#$),# )('! 7),P 
a) #* 8<77!,'! &:*# !,:&(# "# :!?),(! ) al F):,)'&,#! .)(),&*) per *=)*&+!,&-#!() ")**) 7!*#'#%@) 
 "=#('),?)('! ():*# & +#'# "# %! 7)')(-& ) *& ")'), #(&-#!() ")# %!(8):<)('# !+#)''#?# "# 
 :)8'#!()R 
 b) *& :)8'#!() "# 8#8') # &<'!(! # "# $<(-#!(# ! 8),?#-#; 8#&(! )88# ,#?!*'# & $<(-#!(# ',&8?),8&*#; "# 
7,)?&*)(') utilizzo #('),(!; !77<,) & 8),?#-# $#(&*#; ")8'#(&'# &**J<')(-& )8'),(&R 
 c) *=)*&+!,&-#!() ) *& :)8'#!() ")# 7#&(# !7),&'#?# $#(&*#--&'# al ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?# 
 &88):(&'# "&* ,)87!(8&+#*) "# F)''!,) ! $#88&'#dagli !,:&(# "# :!?),(! ! "&* F):,)'&,#! .)(),&*)R 
 d) *& ?),#$#%& ) *& ?&*<'&-#!() ")# ,#8<*'&'#degli #('),?)('#R 
e) *& :)8'#!() ")# +<":)' )%!(! #%#R 
f) *=&''<&-#!() ")# 8#8') # "# %!(',!**! "# :)8'#!()/ 
3. Il  F)''!,) 7<\&,'#%!*&,8# in <(#'> !,:&(#--&'#?) #('), )"#) 8),?#-# #('),(#Q ) "# +&8) <$$#%#Q/ 
4. H**& "#,)-#!() "#ogni F)''!,) Y 7,)7!8'! <( E#,#:)(')/ 

 1. 6 Servizi ,&77,)8)('&(! <( & +#'! !,:&(#--&'#?! ! !:)()! 8!''! #* 7,!$#*! $<(-#!(&*) e, 
*&""!?) 7,)?#8'! ()* 7,!??)"# )('! %!8'#'<'#?!; :)8'#!(&*)/ 
2. H* F),?#-#! Y &88):(&'& *& %<,& "# 87)%#$#%# !+#)''#?# )K! &''#?#'>; &(%@) con ,)87!(8&+#*#'> "# 
 7,!"!''! ) ,#8<*'&'!/ 
 3. 6 Servizi 8# "#8'#(:<!(! #( +&8) &**& *!,! %!**!%&-#!()P ',&''&8# ")# F),?#-# %!**!%&'# "# (!, & 
&**=#('),(! ")# F)''!,# :)8'#!(&*# S<#("# ")(! #(&+#*# ?37A8=8 interni), !??),! &**) "#,)'') 
 "#7)(")(-) ")* F#("&%! ! ")* F):,)'&,#! .)(),&*) S<#("# ")(! #(&+#*# Servizi :@4595O8). 
 4. CJ#8'#'<-#!(); *&  !"#$#%& ) *& 8!77,)88#!() dei F),?#-# &<'!(! # %! 7)') &**& .#<('& 
 0! <(&*); 8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 
 5. C=#8'#'<-#!(); *&  !"#$#%& ) *& 8!77,)88#!() ")# Servizi #('),(# %! 7)') &**& .#<('& 0! <(&*) 
#( 8)") "# ,#8',<''<,&-#!() !,:&(#--&'#?& e, 7,)?#! 7&,),) 7,)?)('#?! %!($!, ) del F):,)'&,#! 
.)(),&*);al E#,#:)(') %! 7)')(') #( 8)") gestionale. 
6. 6 ?37A8=8 8943798 7!88!(! S<&*#$#%&,8# %! )P E3OJ;8M8Y M5OJ;3EE8 3 J75L3EE859:;8R # ?37A8=8"
:@4595O8 7!88! )88),) M5OJ;3EE8"5"J75L3EE859:;8/ 
 7. X( F),?#-#! 8# S<&*#$#%& M5OJ;3EE5 (a %<,& del F!::)''! %@) *! #8'#'<#8%); 7,)?#& ")*#+),& "# 
#("#,#--! ")**& .#<('& 0! <(&*) ()* %&8! "# ?37A8=8 M5OJ;3EE8 8943798Q ()* %&8! 8#& %! 7!8'! "& 
<(& 7*<,&*#'> "# <(#'> !,:&(#--&'#?) <$$#%#Q ) ")**& %! 7*)88#?& )'),!:)()#'> ")# %! 7#'# &$$#"&'# ) 
 ")**) &''#?#'>K$<(-#!(# 8?!*'); !*',)%@Y %&,&''),#--&'! "& )*)?&'! :,&"! "# &<'!(! #& :)8'#!(&*) ) 
 !,:&(#--&'#?&; $!, &* )(') )?#")(') & 8):<#'! "# %!),)('# &''# "#,#:)(-#&*#/ In '&* %&8! *& "#,)-#!() 
 Y &$$#"&'& ad <( 6(%&,#%&'! "# V!8#-#!() W,:&(#--&'#?&; 8)*)-#!(&'! #( +&8) &**) 7,!%)"<,) 
 %!(',&''<&*# ) ,):!*& )('&,# 87)%#$#%&'& )(') 7,)?#8') ) %! 7!,'& *=&88<(-#!() "#,)''& "# )*)?&'& 
 ,)87!(8&+#*#'> "# 7,!"!''! ) "# ,#8<*'&'!/ 
 8. X( F),?#-#! 8# S<&*#$#%& J75L3EE859:;3 (a %<,& ")* F!::)''! %@) *! #8'#'<#8%); 7,)?#& ")*#+),& "# 
#("#,#--! "# .#<('& 0! <(&*) ()* %&8! "# ?37A8=8 J75L3EE859:;8 8943798Q ()* %&8! 7,)?)"& *! 
8?!*:# )('! "# &''#?#'> 87)%#&*#8'#%@) %!( %!(')(<'# "# &*'& 7,!$)88#!(&*#'>; %! 7,)8) S<)**) 
 &''#?#'> %! 7!,'&('# *=#8%,#-#!() ad &*+# 7,!$)88#!(&*# )K! ,#%@#)")('# %! 7)')(-& 87)%#&*#8'#%&/ In 
 '&* %&8! *& "#,)-#!() Y &$$#"&'& ad <( 6(%&,#%&'! di V!8#-#!() W,:&(#--&'#?&; 8)*)-#!(&'! #( +&8) 



Φ 
 

 &**) 7,!%)"<,) %!(',&''<&*# ) ,):!*& )('&,# 7,)?#8') ) %! 7!,'& *=&88<(-#!() "#,)''& "# 
 ,)87!(8&+#*#'> "# 7,!"!''! ) "# ,#8<*'&'!/ 

 9. X( F),?#-#! 8# S<&*#$#%& E3OJ;8M3 (a %<,& ")* F!::)''! %@) *! #8'#'<#8%)Q ()* %&8! 8#& %! 7!8'! 
 "& <(=<(#'> !,:&(#--&'#?& %@) 8?!*:& &''#?#'> %&,&''),#--&') "&**& ! !:)()#'> "# & +#'! ) 
 <(#$!, #'> "# ")8'#(&'&,#K#('),*!%<'!,# ) %@) (!( 8#& %*&88#$#%&+#*) ',& # Servizi M5OJ;3EE8 ! ',& 
 S<)**# J75L3EE859:;8/ In '&* %&8! *& "#,)-#!() Y &$$#"&'& ad <( 9)87!(8&+#*) #("#?#"<&'! %!( &''! 
")* E#,#:)(') "# F)''!,) %<# *J<(#'> &77&,'#)(); 8%)*'! ()**J& +#'! ")# "#7)(")('# "# &"):<&'& 
S<&*#$#%&-#!() 7,!$)88#!(&*) ")* F)''!,) "# &77&,')()(-&/ 
 10. X( F),?#-#! %! 7*)88! 7<\ ,#%! 7,)("),) !*',)%@Y X$$#%#; &(%@) F),?#-# 8) 7*#%#/ In '&* 
%&8! #* 9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! %! 7*)88! esercita <( 7!'),) "# %!!,"#(& )('!; #("#,#--! ) 
%!(',!**! '#7#%! ")**) $<(-#!(# "#,#:)(-#&*#; &**=<!7! ")*):&'!:*# "&* E#,#:)(') "# ,#$),# )('! ',& 
S<)**) 7,)?#8') 7), C)::) %! ) #('):,&') da S<&('! 7,)?#8'! al 8<%%)88#?! &,'/ 51Q &(%@); !?) 
!77!,'<(!; %!( $!, &*) &'',#+<-#!() "# 7!'),# "# firma "# 7,!??)"# )('# $#(&*# & ,#*)?&(-& )8'),(&; 
8<**& +&8) "# S<&('! 7,)?#8'! "&**) ?#:)('# "#87!8#-#!(# di legge, (!, &'#?) ) "# ,):!*& )('! ) 
%! <(S<) $!, &* )(') %!($),#'# %!(')8'<&* )(') &**=&88):(&-#!() ")**=6(%&,#%! "# V!8#-#!() 
W,:&(#--&'#?&/ 
 11. V), # F),?#-# &<'!(! # %! 7*)88# ! 7,!$)88#!(&*#Q *& (! #(& ")* 9)87!(8&+#*) ?#)() 
 )$$)''<&'& "&* F#("&%!; 8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! .)(),&*); ! "&* F):,)'&,#! .)(),&*); #( +&8) 
 &**=&$$),)(-& ) #( 8):<#'! &**) 7,!%)"<,) "# #("#?#"<&-#!() ")**=6(%&,#%&'! "# V!8#-#!() 
 W,:&(#--&'#?& ) "# :,&"<&-#!() ")**& ,)*&'#?& 7!8#-#!()/ H# 9)87!(8&+#*# "# F),?#-#! 8) 7*#%); 
 ()# *# #'# ")**) "#87!(#+#*#'> ,#%&?&') #( sede "# %!(',&''&-#!() %!**)''#?& ) 8)%!("! *) ,):!*) 
 ")$#(#'); Y ,#%!(!8%#<'& una 87)%#$#%& ) :,&"<&'& #(")((#'> "# ,)87!(8&+#*#'>/ In ?#& (!( !,"#(&,#&; 
 ()* %&8! #( %<# <( F),?#-#! 8) 7*#%) $!88) #(%&,"#(&'! #( <( F),?#-#! &<'!(! ! %! 7*)88! ,)''! 
 "& <( B#'!*&,) "# VWQ ) si ,#8%!(',&88) 7,)8)(') &* )(! <(! ")# $&''!,# :)8'#!(&*# "# %! 7*)88#'> ) 
 ,)87!(8&+#*#'>; "# %<# al %!  & 8<%%)88#?!; *& .#<('& #( 8)") "# ")*#+),&-#!() ")**=H,)& ")**) 
V!8#-#!(# !,:&(#--&'#?) 7<\ &88# #*&,) '&*) F),?#-#! 8) 7*#%) ]& %&,&''),) %! 7*)88!^ ai F),?#-# 
%! 7*)88#; ,#%! 7,)(")("!*! ()* (!?),! ")**) posizioni di *&?!,! %!8'#'<'#?) *&  )")8# & H,)& 
")**) VW/ E# '&*) deroga "!?,> )88),) ")+#'& )(') ')(<'! %!('! #( sede "# ]7)8&'<,&^ ")**& 
,)*&'#?& V!8#-#!()/ 
12. V), $&''!,# :)8'#!(&*#; ai $#(# "# S<&('! 7,)?#8'! al 7,)%)")(') %!  &; 8# #(')("!(!P 
 *=& 7#)--& ")**& gamma "# 8'&U)@!*"), #('),(# ed )8'),(#Q "# ,#$),# )('!; *& (< ),!8#'> ")# 
 "#7)(")('# &88):(&'#; #* *#?)**! "##('),8)''!,#&*#'>;il  *#?)**! "#8',&'):#%#'>/ 
13. La %,)&-#!(); #( 8)") "# ,#!,:&(#--&-#!(); "# <( F),?#-#! :@4595O5 M5OJ;3EE5 & 8):<#'! 
 ")**& $<8#!() "# "<) ! 7#Z 8),?#-# 7,)_)8#8')('# (di cui <(! M5OJ;3EE5 ! & M:7:44373 M5OJ;3EE5Q )K! 
 ")**! 8%!,7!,! "# <$$#%# ! <(#'> "# 7,!:)''! ) ")**& 8<%%)88#?& ,#&::,):&-#!() #( <( F),?#-#! 
 M5OJ;3EE5 ")'), #(& *& 7!88#+#*#'> "# &88):(&,() *& "#,)-#!() ad <( E#,#:)('); 7,)?#& %!),)(') 
 E)*#+),&-#!() "# .#<('& 0! <(&*)/ 

 1. CJ<(#'> "# 7,!:)''! Y <(& 8',<''<,& !,:&(#--&'#?& ') 7!,&()&; &?)(') ad !::)''! #* 
 7),8):<# )('! "# 87)%#$#%# !+#)''#?# %! 7*)88#; "# 7&,'#%!*&,) ,#*)?&(-& ) ()%)88#'&('# ")**& 
  &88# & #('):,&-#!() ',& 87)%#$#%@) 7,!$)88#!(&*#'>) %! 7)')(-) ',&8?),8&*#/ 
2. Le<(#'> "# 7,!:)''! 8!(! #8'#'<#') "&* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 
3. 0!(')8'<&* )(') &**J#8'#'<-#!(); ) 8<**& +&8) "):*# #("#,#--# :)8'#!(&*# $!, <*&'# "&**& .#<('&; #* 
 8!::)''! %! 7)')(') &**=#8'#'<-#!() ")**=<(#'>P 
a) #("#?#"<& ) &88):(& *J!+#)''#?! "& 7),8):<#,)R 
b) &88):(& *) ,#8!,8) ")8'#(&') al 7,!:)''!R 
c) ")$#(#8%) # tempi "# ,)&*#--&-#!() ")* 7,!:)''! ) *)  !"&*#'> "# ?),#$#%& ")**! 8'&'! "# 
 &?&(-& )('!R 



ΝΜ 
 

d) 7,)!,"#(&; ove ()%)88&,#! *)  !"&*#'> "# ,&%%!,"! %!( *) <(#'> !7),&'#?) 7), &()('#/ 

e) ")$#(#8%) *)  !"&*#'> "# # 7#):! dei %! 7!()('# *=<(#'>; &(%@) #( ,)*&-#!() al %!!,"#(& )('! 
 %!( *)  &(8#!(# 8?!*') nelle8',<''<,) "# 7,!?)(#)(-&/ 
 4. Il  ,)87!(8&+#*) ")**J<(#'> "# 7,!:)''! Y (! #(&'! "&* F):,)'&,#! .)(),&*); !??),! "&* F#("&%! 
8) *=#(%&,#%! Y %!($),#'!ad <( E#,#:)(')/ 

 1. V<\ )88),) %!8'#'<#'! <( <$$#%#! "# 8'&$$ &**) "#,)'') "#7)(")(-) ")* F):,)'&,#! .)(),&*); al $#() 
"# 7), )''),) & '&*) !,:&(! <(  #:*#!, )8),%#-#! ")**) 7,!7,#) $<(-#!(#/ 
 2. C=X$$#%#! "# 8'&$$ @& %! 7#'# #8',<''!,# ) "# %!(8<*)(-& ')%(#%& #( ,)*&-#!() &**) ,#%@#)8') "# 
 %!(!8%)(-& ) "# #($!, &-#!() "& 7&,') ")* F):,)'&,#! .)(),&*) ) *! %!&"#<?& 8!''! #* 7,!$#*! della 
 ,#%),%&;")**=#($!, &-#!();")**& )*&+!,&-#!() ")# "&'# ) ")**) (!'#-#) & "#87!8#-#!()/ 
 3. Il  7),8!(&*) ()%)88&,#! 7), *& %!8'#'<-#!() ed #* $<(-#!(& )('! ")* 7,)")''! <$$#%#! ?),,> 
#("#?#"<&'!; #( ?#& 7,#!,#'&,#&; ',& #* 7),8!(&*) "#7)(")(') ")**=O(') e, solo #( ?#& 8<+!,"#(&'&; 
&'',&?),8! *=&88<(-#!() di 7),8!(&*); &(%@) & ') 7! ")'), #(&'!; 8)%!("! *)  !"&*#'> 7,)?#8') 
"&**& (!, &'#?& ?#:)(')/ 
4. E)$#(#') *) ()%)88#'> "# 7),8!(&*); *! 8')88! ?),,> 8%)*'! 8<**& +&8) della S<&*#$#%& ,#%!7),'&; 
(!(%@N ")**=)$$)''#?& )87),#)(-& 7,!$)88#!(&*)  &'<,&'&/ 

1. Il  F#("&%!; #("#7)(")(') )(') "& S<&('! 7,)?#8'! "&**& "!'&-#!() !,:&(#%&; 7<\ "!'&,8# "# <( 
 <$$#%#! 7!8'! &**) 8<) "#,)'') "#7)(")(-) %!( $<(-#!(# "# &88#8')(-& degli &88)88!,# 7), 
 %!&"#<?&,*! ()**J)8),%#-#! ")**) 7,!7,#) &''#?#'>; %!( 7&,'#%!*&,) ,#:<&,"! & S<)**) ,#$),#') &**) 
 ,)*&-#!(# )8'),()/ 
2. La %!8'#'<-#!() ")**=X$$#%#! Y "#87!8'& ()* ,#87)''! ")# ?#(%!*# "# 87)8& ")* 7),8!(&*)/ 
 3. H**JX$$#%#! 8!(! 7,)7!8'# <(! ! 7#Z "#7)(")('# con #(%&,#%! %!#(%#")(') con *J)$$)''#?& "<,&'& 
 ")*  &("&'! ")* F#("&%! %@) *# @& (! #(&'#/ 
4. C=#(%&,#%! 7<\ )88),) &88):(&'! ad <( "#7)(")(') ")**JO(') !??),! ad &*',! 8!::)''! &88<('! & 
 ') 7! ")'), #(&'!; *& %<# "<,&'& ")?) 7,)?)"),) *J&<'! &'#%& ,#8!*<-#!() ")* ,&77!,'! #( %&8! "# 
 &('#%#7&'& %)88&-#!() "&**& %&,#%& "# F#("&%!/ 
5. Nel %&8! "# %!**&+!,&'!,# &88<('# %!( %!(',&''! & ') 7! ")'), #(&'!; 8) "#7)(")('# "& <(& 
 7<++*#%& &  #(#8',&-#!(); )88# 8!(! %!**!%&'# #( &87)''&'#?& 8)(-& &88):(#/ 
6. V), #* 7),8!(&*) "# %<# al 7,)8)(') &,'#%!*!; %!( 7,!??)"# )('!  !'#?&'!della :#<('& %! <(&*); 
 #* ',&''& )('! )%!(! #%! &%%)88!,#! 7,)?#8'! "&# %!(',&''# %!**)''#?# "# *&?!,! 7<\ )88),) 8!8'#'<#'! 
 "& <( <(#%! ) !*< )('! %! 7,)(8#?! ")# %! 7)(8# 7), #* *&?!,! 8',&!,"#(&,#!; 7), *& 7,!"<''#?& 
 ) 7), *& S<&*#'> ")**& 7,)8'&-#!() #("#?#"<&*)/ 
 7. 9)8'& $), ! #* "#?#)'! "# )$$)''<&-#!() "# &''#?#'> :)8'#!(&*) &(%@) nel %&8! #( %<# ()* %!(',&''! 
#("#?#"<&*) "# *&?!,! #* ',&''& )('! )%!(! #%!; 7,)8%#(")("! "&* 7!88)88! ")* '#'!*! "# 8'<"#!; Y 
7&,& )',&'! & S<)**! "#,#:)(-#&*)/ 

 1. Il  0! <() "# Borgaro B!,#()8) Y "!'&'! "# <( proprio !,:&(#:,&  &; &77,!?&'! "&**& .#<('& 
0! <(&*)/ 
2. F!(! 8&*?) *) (!, ) 7,)?#8') "&**& *)::) 8'&'&*); ,):#!(&*) ) ,):!*& )('&,) per #* 
 $<(-#!(& )('! ")**& V!*#-#& Locale. In ogni %&8! #* 0! &("&(') "# V!*#-#& Locale !7),& &**) 
 "#,)'') "#7)(")(-) $<(-#!(&*# ")* F#("&%!; #( ,)*&-#!() &**) $<(-#!(# '#7#%@) ")* 8),?#-#! "# V!*#-#& 



ΝΝ 
 

C!%&*); #("#7)(")(') )(') "&**& 8<& %!**!%&-#!() &**=#('),(! ")**=!,:&(#:,&  & ")* 0! <() ()* 
S<&*) 8# %!($#:<,& )88)(-#&* )(') S<&*) F),?#-#! &<'!(! !/ 
 3. Il  0! <() Y $!,(#'!; #(!*',); "# <(& "!'&-#!() !,:&(#%& nella S<&*) Y ,&77,)8)('&'! #* (< ),! 
")**) <(#'> *&?!,&'#?); 8<""#?#8) 7), %&'):!,#& 7,!$)88#!(&*) "# #(S<&",& )('! ai 8)(8# ")**& 
%!(',&''&-#!() (&-#!(&*) "# %! 7&,'!/ `)**& "!'&-#!() !,:&(#%& Y "#8',#+<#'! #* %!('#(:)(') ")* 
7),8!(&*) #( 8),?#-#!/ La %!(8#8')(-& ")**& "!'&-#!() !,:&(#%& ) *& 8<& )?)('<&*) ,# !"<*&-#!() 
 #( +&8) ai $&++#8!:(# 7,!:,&  &'# ) &:*# #("#,#--# ) ?#(%!*# 8'&+#*#'# "&**=&,'/ M ")* E/C:8/ 
 1M2K5331 Y &77,!?&'& #( 8)") "# ")$#(#-#!() ")* 7#&(! ',#)((&*) del $&++#8!:(! "# 7),8!(&*); #( 
 %!),)(-& %!( gli 8',< )('# "# 7,!:,&  &-#!() )%!(! #%!_$#(&(-#&,#& 7*<,#)((&*) E!%< )('! 
 X(#%! "# V,!:,&  &-#!() _ EXV ) +#*&(%#! 7*<,#)((&*)Q;  #,&("! &**& ,#"<-#!() ")* %!8'! ")# 
 8),?#-# (!(%@N ?&*<'&("! ) S<&('#$#%&("! &(%@) *& 7!88#+#*#'> "# ,&-#!(&*#--&-#!() !,:&(#--&'#?&; 
 "#recuperodella 7,!"<''#?#'>;"# 7!88#+#*# ,#%!,8# & )8'),(&*#--&-#!(#/ 
4. La "!'&-#!() !,:&(#%& Y %! <(S<) ")'), #(&'& in $<(-#!() ")# 8),?#-# ),!:&'# ! da ),!:&,) #( 
 ,&77!,'! &:*# !+#)''#?# $#88&'# "&**=H  #(#8',&-#!() al $#() "# &%%,)8%),) *=)$$#%#)(-& ")**=&-#!() 
 &  #(#8',&'#?& ) ,&-#!(&*#--&,) #* %!8'! ")* *&?!,!/ La 8<& ,# !"<*&-#!() Y !7),&'& 
 7),#!"#%& )(') ) %! <(S<) & scadenza ',#)((&*) (!(%@N; se ()%)88&,#!; & 8):<#'! "# ,#!,"#(!; 
 $<8#!(); ',&8$!, &-#!() ! ',&8$),# )('! "# $<(-#!(#/ 
5. H# 8)(8# "# S<&('! "#87!8'! %!( ")*#+),&-#!() ")**& .#<('& 9):#!(&*) ")* Piemonte (/ 23_L5M[ 
 ")* 51 *<:*#! 533[; %@) #( 7&,'#%!*&,) 8'&+#*#8%) %@) #* ] !")**! !,:&(#--&'#?! ")**& V!*#-#& 
 C!%&*) 7,)?)") S<&'',! livelli  $<(-#!(&*#P ,<!*! degli H:)('#; ,<!*! "):*# 687)''!,# F!''<$$#%#&*#Q; 
 ,<!*! ")# 0!  #88&,# X$$#%#&*#Q; ,<!*! ")# E#,#:)('# X$$#%#&*# F<7),#!,#Q; *) ")(! #(&-#!(# dei 
 7,!$#*# 7,!$)88#!(&*# ")* 0!,7! "# V!*#-#& Locale ")* 0! <() "# A!,:&,! B!,#()8) ?)(:!(! 
  !"#$#%&') 8)%!("! #* 8):<)(') 7,!87)''!P 

  !"# &*)!&) + , '-! . '"' / &*)'&# 

%#&'()&!*)'&# %#&'()&!*)'&# 

 0! &("&(') _ X$$#%#&*) 
0! &("&(') Isp. 0&7! #( %&'/ 0! &("&(') 0! &("&(') 
 Isp. 0&7! #( ED & 8):<#'! 0!  #88&,#! #( 0!  #88&,# 
 V/W/ 7,!%)"<,& V/W 

%!(%!,8<&*) ! 0!  #88&,#! 
0&7! #( V/W/ !*',) 
12/333 &+/Q 

687)''!,) 687)''!,# I#%) 0!  #88&,#! X$$#%#&*# 
 687)''!,# %!( 13 687)''!,) 0&7! 
687)''!,# 7), &((# ()**& 
%!") %!(',&''<&*# $<(-#!() 687)''!,# F!''<$$#%#&*) 
 8)(-& %!(%!,8!; 687)''!,# %!( 687)''!,) 
F7)%#&*#8'# "#  )(! "# 13 &((# 
I#:#*&(-& ()**& $<(-#!() 

H:)(') %!( 53 H88#8')(')
&((# "#&(-#&(#'> 

H:)(') H:)(') %!( 13 H:)(') 8%)*'! H:)('# H:)(') 
 &((# "#&(-#&(#'> 

 H:)(') %!( H:)(') 
 )(! "# 13 &((# 
"#&(-#&(#'> 

 

 
  



ΝΞ 
 

 

1. La .#<('& 0! <(&*) ")'), #(&; 8)('#'# # "#,#:)('#; #* $&++#8!:(! "# 7),8!(&*) 7), #* ',#)((#! 
 8<**& +&8) ")* A#*&(%#! 7,)?#8#!(&*) ) ")* EXV; ,)%)7)("!*& ()**ќ&77!8#'& 8)-#!() ")* V6HW/ 
 2. La .#<('& & 8):<#'! ")**=&77,!?&-#!() ")* A#*&(%#! 7,!??)"); #(!*',); alla 7,!:,&  &-#!() 
 &((<&*) ")**) &88<(-#!(#/ Il  7#&(! !%%<7&-#!(&*) ")'), #(& #* $&++#8!:(! &((<&*) "# ,#8!,8) 
 < &(); #( %!),)(-& %!( la "!'&-#!() !,:&(#%& ")**=O(') ed #( $<(-#!() "):*# !+#)''#?# $#88&'# dagli 
!,:&(# "# :!?),(! ) ")**) ,#8!,8) &88):(&')/ 
 3. La .#<('&; #( 7&,'#%!*&,); "!?,> #("#%&,) S<&*# 7!8'# ?&%&('# #(')("& ,#%!7,#,) ) %!( S<&*# 
 !"&*#'>;8<**& +&8) "# %,#'),# "# )$$#%#)(-& ) 87)"#')--&/ 

1. Il  S<&",! "# &88):(&-#!() ")**J!,:&(#%! Y la ,&77,)8)('&-#!() ")**& "#8',#+<-#!() ")# 7!8'# ")**& 
 "!'&-#!() !,:&(#%& )$$)''#?& )(') %!7),'#; ! *& %<# %!7),'<,& Y 7,)?#8'& ()* %!,8! ")**=)8),%#-#!; 
 ()**) "#?),8) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) "# ?),'#%) F):,)'),#& .)(),&*); F)''!,# ) F),?#-# H<'!(! #Q/ 
2. C=&88):(&-#!() "# %<# al %!  & 1 Y "#87!8'& dalla .#<('& 0! <(&*) #( 8)") "# &77,!?&-#!() 
 ")* VO.; 8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 

 1. Il  0! <() @& <( F):,)'&,#! .)(),&*) '#'!*&,); iscritto &**JH*+! "# %<# ")**J&,'/ 135 ")* E/C:8/ (/ 
5M4K5333/ 
2. Il  F):,)'&,#! .)(),&*) "#7)(") $<(-#!(&* )(') dal F#("&%!/ 
3. La (! #(&; *& %!($), & ) *& ,)?!%& ")* F):,)'&,#! .)(),&*) 8!(! "#8%#7*#(&') "&**& *)::)/ 
 4. H* F):,)'&,#! .)(),&*) sono &'',#+<#') *) %! 7)')(-) "# legge ed )8),%#'& !:(# &*',& $<(-#!() ! 
 ,)87!(8&+#*#'>; &(%@) 7,!%)"# )('&*); &'',#+<#'& "&**! F'&'<'! ! "&# ,):!*& )('#; ! %!($),#'&:*# "&* 
 F#("&%!; ()**J& +#'! della S<&*#$#%& ) ")**) "#87!8#-#!(# ")* C.C.N.L. della %&'):!,#& ai 8)(8# 
 ")**J&,'/ 13L ")* D.Lgs.(/ 5M4K5333/ 
 5. Il  F):,)'&,#! .)(),&*) Y %@#& &'! & %! 7#'# "# 8!?,&#(')(")(-& &**! 8?!*:# )('! ")**) $<(-#!(# 
 ")# "#,#:)('# ) "# %!!,"#(& )('! ")**) *!,! &''#?#'>; ',& # S<&*# *& 8!?,&#(')(")(-& &**& :)8'#!() 
 %! 7*)88#?& ")**=)('); la ,)87!(8&+#*#'> ")**& 7,!7!8'& ")* 7#&(! )8)%<'#?! "# :)8'#!() (!(%@N; 
 ()* 8<! & +#'!; ")* piano ")''&:*#&'! "):*# !+#)''#?# ) ")* 7#&(! ")**& 7),$!, &(%); *& 
 ,)87!(8&+#*#'> ")**& 7,!7!8'& degli &''# "# 7#&(#$#%&-#!() :)(),&*) #(  &'),#& "# !,:&(#--&-#!() ) 
 7),8!(&*); *=)8),%#-#!")* 7!'),) "# &?!%&-#!() "):*# &''# ")# "#,#:)('# #( %&8! "# #(&") 7# )('!/ 
 6. Il  F):,)'&,#! .)(),&*) 7<\ )88),) %@#& &'! & $&, parte "# )?)('<&*# %! #'&'# "# #("#,#--! ) 
%!!,"#(& )('! ')%(#%!_7!*#'#%!/ 
7. H* F):,)'&,#! .)(),&*) sono &'',#+<#') &*',)8a *) seguenti $<(-#!(#P 

a) ,#$),#,); <(#'& )(') &**=WI0; 8<* grado "# ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?# 8'&+#*#'# dagli 
 !,:&(# "# :!?),(!ed &((<&* )(') 8<**! 8'&'! "# &''<&-#!() ")# 7,!:,&  #R 
b) 8!?,#(')("),) al %!(',!**! "# :)8'#!() ed ai %!(',!**# #('),(# &''#?&'# "&* 0! <()R 
c) ?&*!,#--&,) *) ,#8!,8) < &(); &''#?&("! 7,!:,&  # di $!, &-#!() ) "# &::#!,(& )('! 
 7,!$)88#!(&*)R 
d) %!(',#+<#,) & ,)&*#--&,) <(& %<*'<,& del ,#8<*'&'! ) ")**& ',&87&,)(-&R 
e) "#87!,,) *&  !+#*#'> #('),(& fra # F)''!,# :)8'#!(&*#R 
f) 7,)8#)"),) #* 0! #'&'! "# 0!!,"#(& )('!R 
g) # 7&,'#,) ai "#,#:)('# *) ()%)88&,#) "#,)''#?) "# %!!,"#(& )('!ed !,:&(#--&-#!() ed &"!''&,) 
 # ,)*&'#?# &''# "# :)8'#!() che *# ,#:<&,"&(!R 
h) 7,)8#)"),) *) %!  #88#!(# "# %!(%!,8! 7), #* 7),8!(&*) "#,#:)(-#&*)R 



ΝΟ 
 

#Q ")'), #(&,); &# 8)(8# ")**ќ&,'/ 1[ ")**& *)::) 5G (!?) +,) 1L[1; (/ M[L; %!( !,"#(&(-&  !'#?&'&;
*& 8!  & "!?<'& 7), *) ?#!*&-#!(# "# %! 7)')(-& %! <(&*) %!(')8'&') "&# "#?),8# 8)''!,# %! <(&*#
#(:#<(:)("!() #* 7&:& )('!; #(8#) ) %!( *) 87)8); &**J&<'!,) ")**& ?#!*&-#!() )" &**) 7),8!() %@)
?# 8!(! !++*#:&') 8!*#"&* )(')R &*',# )('# ) )''),) !,"#(&(-&  !'#?&'& "# &,%@#?#&-#!() "):*# &''#
%! <(#%&("!*& #('):,&* )(') &**J!,:&(! %@) @& ,)"&''! #* ,&77!,'!/ 

 

1. Il  F#("&%!; 8< 7,!7!8'& ) 7&,),) ")* F):,)'&,#! .)(),&*); 7<\ (! #(&,) <( I#%) F):,)'&,#! 
 #("#?#"<&("!*! ',& # "#,#:)('# #( 7!88)88! ")# titoli  7,)?#8'# 7), *=&%%)88! &**& $<(-#!() "# 
 F):,)'&,#! 0! <(&*)/ Nel %&8! #( %<# *=O(') "#87!()88) "# "#,#:)('#;  & *=&7#%&*#'> ")* I#%) 
 F):,)'&,#! (!( ,#87)''&88) #* ,)S<#8#'! ")* '#'!*! "# 8'<"#!; 7),&*',! 7,)?#8'! "&**=&,'/ 1D ")* E/V/9/ 
 GK15K1LL4; (/ GM2 b #* F#("&%! 7<\ (! #(&,) I#%) F):,)'&,#! #( 8<+!,"#(); <( #(%&,#%&'! "# PO 
 7<,%@Y #( 7!88)88! ")# '#'!*# 7,)?#8'# 7), *=&%%)88! &**& $<(-#!() "# F):,)'&,#!0! <(&*)/ 
2. c<&*!,& (! #(&'!; )8),%#'& *) $<(-#!(# ?#%&,#) ")* F):,)'&,#! .)(),&*); 8!8'#'<)("!*! #( '<''# # 
 %&8# "# ?&%&(-&; &88)(-& ! # 7)"# )('!/ 
 3. W?) (!( ?)(:& (! #(&'!; *& 8!8'#'<-#!() #( %&8! "# ?&%&(-&; &88)(-& ! # 7)"# )('! ")* 
 F):,)'&,#! .)(),&*) Y "#87!8'&  )"#&(') 8<77*)(-& & 8%&?&*%! ! ,#%!,8! & $#:<,) "# I#%) F):,)'&,# 
 (! #(&'# "& &*',# O('# ()**=& +#'! "# )?)('<&*# %!(?)(-#!(# 7), *& :)8'#!() &88!%#&'& ")**=X$$#%#! 
"# F):,)'&,#! %! <(&*); *&""!?) %!8a #?# 7,)?#8'! ) "#8%#7*#(&'!/ 

 1. 6 E#,#:)('# "# F)''!,) ) # 9)87!(8&+#*# "# F),?#-#! H<'!(! ! )8),%#'&(! *) *!,! $<(-#!(# 
:&,&(')("! #* 7#Z 8',)''! ,&%%!,"! %!( #* F#("&%!; *=H88)88!,) "# ,#$),# )('! ) #* F):,)'&,#! 
.)(),&*); al $#() "# 7), )''),) #* 7#Z )$$#%&%) "#87#):&,8# ")**=&''#?#'> "):*# !,:&(# "# :!?),(! ) "# 
S<)**& :)8'#!(&*) 7,!7,#& ")**& "#,#:)(-&/ 
 2. 6 E#,#:)('# "# F)''!,) ) # 9)87!(8&+#*# "# F),?#-#! H<'!(! ! !7),&(! "#,)''& )(') al $#() "# 
:&,&('#,) # 7#Z )*)?&'# livelli  "=#('):,&-#!() tra le "#?),8) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) ")**=O('); 8#& 
()**& $&8) "# )*&+!,&-#!() ")# 7,!??)"# )('# "# (&'<,& #('),8)''!,#&*); 8#& nel S<!'#"#&(! ,&77!,'! 
',& 8',<''<,) "# *#() ) 8',<''<,) "# 8'&$$/ 
3. C=<(#'> "# 7,!:)''! "# cui &**=&,'#%!*! M ")* 7,)8)(') ,):!*& )('! ,&77,)8)('& *! 8',< )('! 
 7,#(%#7&*) "# %!!,"#(& )('! #('),8)''!,#&*) $#(&*#--&'! &**& :)8'#!() "# 7,!:)''# %! 7*)88#; # 
 gruppi "# *&?!,! "# %<# &**=&,'/ 5M 7), la :)8'#!() "# !+#)''#?# %@) # 7*#%@#(! *J&77!,'! "# 
 7,!$)88#!(&*#'> S<&*#$#%&') ) "#$$),)(-#&')  )(',) *! 8',< )('! !,"#(&,#! "# %!**):& )('! Y 
 ,&77,)8)('&'! "&* 0! #'&'! "# 0!!,"#(& )('!; "# %<# &**=&,'#%!*!8<%%)88#?!/ 

 1. Il  0! #'&'! "# 0!!,"#(& )('! Y *! 8',< )('! "# 8<77!,'! :)8'#!(&*) !,"#(&,#! %@) $&?!,#,) #* 
 *&?!,! #('),8)''!,#&*); *& %! <(#%&-#!() #('),(& ) *& %,)8%#'&  &(&:),#&*)/ O88! Y %! 7!8'! dal 
 F):,)'&,#! .)(),&*); "&# E#,#:)('# "# F)''!,) ) "&# 9)87!(8&+#*# "# F),?#-#! H<'!(! !/ V<\ 
 )87,# ); !?) !77!,'<(! ! ,#%@#)8'!; 7&,),# ) $!, <*&,) 7,!7!8') al F#("&%!ed &**=)8)%<'#?!/ 
2. Il  0! #'&'! "# 0!!,"#(& )('! Y %!(?!%&'! ) 7,)8#)"<'! "&* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 
 3. H# *&?!,# ")* 0! #'&'! "# 0!!,"#(& )('! 7!88!(! 7&,')%#7&,); 8< )87*#%#'! #(?#'! ")* 
F):,)'&,#! .)(),&*); ! 8< #("#%&-#!(#  !'#?&') ")# E#,#:)('#; # 9)87!(8&+#*# "# F),?#-#!; # 
9)87!(8&+#*# "# &*',) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) )?)('<&* )(') #('),)88&'); 0!(8<*)('# #(%&,#%&'# "# 
87)%#$#%@) $<(-#!(# ,#:<&,"&('# gli !::)''# "& ',&''&,) ) S<&*<(S<) &*',! "#7)(")(') 7!88& )88),) 
<'#*) &**& ',&''&-#!() degli &,:! )('# !::)''! "# "#8%<88#!()/ 



ΝΠ 
 

4. Il  0! #'&'! "# 0!!,"#(& )('! Y %!(?!%&'! %!( 7),#!"#%#'> e, %! <(S<); ogni S<&*?!*'&; 8< 
 7&,),) ")* F):,)'&,#! .)(),&*) !??),! 8< #8'&(-& anche "# 8!*! <(! ")# suoi %! 7!()('#; ()* %&8! 
 8# ")'), #(#(!()%)88#'> "# ?&*<'&-#!() :)(),&*) ed #('),8)''!,#&*) "# 87)%#$#%# &,:! )('#/ 
 

 1. La S<&*#$#%& "#,#:)(-#&*) Y <(#%& ) # E#,#:)('# 8# "#$$),)(-#&(! tra *!,! )8%*<8#?& )(') 7), *& 
7!8#-#!() &88):(&'&/ 
2. Il  E#,#:)(') %<# Y &$$#"&'& *& "#,)-#!() "# F)''!,)P 
a) ?#:#*& 8<**J)?!*<-#!() ")* S<&",! #8'#'<-#!(&*) ) & +#)('&*) #(),)(') *)  &'),#) "# %! 7)')(-& 
 ")* F)''!,); 8<*  <'&,) delle )8#:)(-) ) *J&$$&%%#&,8# "# (<!?# +#8!:(#; "# ,#8%@# ) !77!,'<(#'> 
 ,#*)?&('# 7), *) $#(&*#'> ) le $<(-#!(# ")**JO(')R 
b) %!**&+!,& &''#?& )(') con #* F#("&%!; gli H88)88!,# "# ,#$),# )('! ) #* F):,)'&,#! .)(),&*) &**& 
 )*&+!,&-#!() "# 7,!7!8') "# !+#)''#?# ) #("#,#--# 7,!:,&  &'#%#R 
c) %<,& *& :)8'#!() %!,,)(') ")**) ,#8!,8) &$$#"&') dalla .#<('& 0! <(&*) ! "&* F):,)'&,#! 
 .)(),&*) ()**J& +#'! "):*# #("#,#--# 8',&'):#%# ) "):*# !+#)''#?# ")$#(#'# ) %!(%!,"&'# & *#?)**! di 
 F)''!,) ) ,#87!(") ")**& ?&*#"#'> ")**) 7,)8'&-#!(# !'')(<')R 
d) &"!''& 7,!7,#) ")'), #(&-#!(# 7), *)  &'),#) "# %! 7)')(-& ")* F)''!,) cui Y 7,)7!8'!; 7), 
 ,)&*#--&,) gli #("#,#--# ) gli !+#)''#?# ")*#+),&'# "&**& .#<('& 0! <(&*)R 
e) )87,# ) # 7&,),# "# ,):!*&,#'> ')%(#%! )K! %!('&+#*); S<)8'=<*'# ! *&""!?) (!( $!, &* )(') 
 #("#?#"<&'! <( 9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! d#(&(-#&,#!; sulle 7,!7!8') di 
 ")*#+),&-#!()K")'), #(&-#!(#R 
f) &77,!?& # 7,!:)''# definitivi, )8)%<'#?# ) *) ,)*&'#?) ?&,#&('#; (!(%@N # %&7#'!*&'# "# 7<++*#%& 
 $!,(#'<,& ) *) ,)*&'#?) ?&,#&('#; # %&7#'!*&'# degli &77&*'# "# 8),?#-#; *&""!?) (!( ,#*)?#(! 7,!$#*# 
 "#"#8%,)-#!(&*#'> 7!*#'#%!_&  #(#8',&'#?&R 
g) ,#87!(") ")* 7,!('! &"):<& )('! ")**) %!("#-#!(# "# $,<#-#!() ")# 8),?#-# alle )8#:)(-) %@) 8# 
  &(#$)8'&(! ()**J#('),&-#!() %!( *J<')(-& ) %!( *J& +#)(') )8'),(!; ()* *# #') ")# $&''!,# 8!''! 
 #* 7,!7,#! %!(',!**!R 
h) ")'), #(& *=&,'#%!*&-#!() ")**=!,&,#! "# *&?!,!; ()**=& +#'! ")# %,#'),# :)(),&*# "# #("#,#--! 
 $#88&'#"&**=H  #(#8',&-#!()R 
i) "#87!();  )"#&(') 7,!7,#! &''! "# :)8'#!() !,:&(#--&'#?&; *& "#8',#+<-#!() delle ,#8!,8) < &() 
 ) ')%(#%@) &88):(&') al F)''!,)R 
j) $!,(#8%) 7&,),# 7,!7)")<'#%# &**J)*&+!,&-#!() ")* "!%< )('! "# 7,!:,&  &-#!() ',#)((&*) del 
 $&++#8!:(! "# 7),8!(&*)R 
k) &"!''& &''# "# !,:&(#--&-#!() #('),(&; %! 7,)8# # 7#&(# "# ,!'&-#!() ) 8):,):&-#!() ")**) 
 &''#?#'> )("!_7,!%)"# )('&*#; #( !''#%& "# 7,)?)(-#!() ")**& %!,,<-#!()R 
l) %!(%!,,) &**& ")$#(#-#!() "#  #8<,) :)(),&*# ) 87)%#$#%@)Q #"!()) & prevenire ) %!(',&8'&,) # 
 $)(! )(# "# %!,,<-#!() ) & %!(',!**&,() #* ,#87)''! "& 7&,') dei "#7)(")('# ")**J<$$#%#! %<# 
 8!(! 7,)7!8'#R 
m) ")'), #(& *J)?)('<&*) #8'#'<-#!() "# <(#'> operative #('), )"#) ) "# +&8) &**J#('),(! ")**=&,)& ) 
 (! #(& # ,)87!(8&+#*#; 8%):*#)("!*# ',& #* 7),8!(&*) &88):(&'! al F)''!,) %@) "#87!() ")**) 
 7,)?#8') %&'):!,#) "=#(S<&",& )('!R 
n) "#87!(); 8)('#'! #* F):,)'&,#! .)(),&*); *J<'#*#--! ') 7!,&()! ")* 7),8!(&*) #(  &(8#!(# 
 8<7),#!,# & S<)**) 7,)?#8') "&**& %&'):!,#& "# &77&,')()(-&R 
o) %<,& *=!88),?&(-& "& 7&,') ")* 7),8!(&*) &88):(&'! dei "!?),# "=<$$#%#! ) 7,! <!?) 
 *=#8',<''!,#& ")# 7,!%)"# )('# "#8%#7*#(&,# &77*#%&("! "#,)''& )(') *& 8&(-#!() ")* ,# 7,!?),! 
 ?),+&*) ! 8%,#''! %)(8<,&QR 
p) )8),%#'& #* 7!'),) "# &?!%&-#!() ()# %&8# "# &%%),'&'& #()$$#%&%#& ed #()$$#%#)(-& ")**=&''#?#'> 
 :)8'#!(&*) "):*# !7),&'!,# 8!''!,"#(&'#R 
q) %<,& *J#('):,&-#!() ',& *) "#?),8) <(#'> :),&,%@#%& )(') "#7)(")('#; %! ) &(%@) 
 *J#")('#$#%&-#!() ) *& ,#8!*<-#!() "# )?)('<&*# %!($*#''# "# %! 7)')(-)R 



ΝΡ 
 

r) %<,& #* $<(-#!(& )('! "#  )%%&(#8 # ) 8#8') # di #('):,&-#!() ()**J& +#'! ")* F)''!,) ) #( 
 7&,'#%!*&,) "# 7#&(# "# *&?!,! ) 8#8') # #($!, &'#?#R 

s) &88< ); #( base &**) #("#%&-#!(# $!,(#') "&**JH  #(#8',&-#!() ! "&* F):,)'&,#! .)(),&*) *& 
 ,)87!(8&+#*#'> ")# 7,!%)"# )('# "# %! 7)')(-& ")* F)''!,); S<&("! (!( ?)(:& )87*#%#'& )(') 
 &'',#+<#'& ad &*',# $<(-#!(&,#R 
t) ,#*&8%#& *) &<'!,#--&-#!(#; %!(%)88#!(#; (<**&!8'& ed &''# 8# #*&,#; %),'#$#%&'#; &'')8'&-#!(#; 
 )8',&''# ) %!7#) &<')('#%@) ,#$),#') ad &''# ) $&''# &%%),'&'# "&* 7,!7,#! F)''!,) !??),! ad &''# "&* 
  )")8# ! ) &(&'# ! ")')(<'#; #( :)(),&*) &''# & ,#*)?&(-& )8'),(& b &(%@) #( &<'!'<')*&; $&''& 
 8&*?& *& $&%!*'> "# ")*):& & 7),8!(&*) "#7)(")(') &88):(&'! al F)''!,) ) 6(%&,#%&'! "# 
 V!8#-#!() W,:&(#--&'#?&; 8)%!("! #  !"# 7,)?#8'# "&**& "#8%#7*#(& *):#8*&'#?& ) %!(',&''<&*) 
 ?#:)(') ! 8'&+#*#'& "&**=&77!8#'!9):!*& )('!R 
u) 8'#7<*& # %!(',&''#; %! 7,)8# # %!(',&''# #("#?#"<&*# "# *&?!,! ) # %!(',&''# "# lavoro &<'!(! !R 
v) &$$#"& #(%&,#%@# & 8!::)''# )8'),(#R 
w) ")$#(#8%) ! %!(%!,,) alla ")$#(#-#!() "):*# 8',< )('# "# 7,!:,&  &-#!() )%!( #%!_ 
 $#(&(-#&,#&; *&""!?) (!( $!, &* )(') #("#?#"<&'! <( 9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#!d#(&(-#&,#!R 
x) 7,)8#)") ed Y ,)87!(8&+#*) ")**) 7,!%)"<,) "# :&,& ) "# %!(%!,8!R 
y) ")$#(#8%); 8<**& base delle 7,)?#8#!(# %!(',&''<&*# ) ")**) (!, ) &77*#%&'#?) &"!''&') "&**=O('); 
 #* ',&''& )('! )%!(! #%! &%%)88!,#! 87)''&(') al 7),8!(&*) (!( "#,#:)(-#&*) &88):(&'!; $&'') 
 8&*?) )?)('<&*# %! 7)')(-) "# &*',# 8!::)''# #( materia; 
z) &"!''& gli &''# "# :)8'#!() ")* 7),8!(&*) (!( dirigenziale &88):(&'!; #?# %! 7,)8& *&  !+#*#'> 
 ")* 7),8!(&*) &**J#('),(! al F)''!,)R 
aa) %<,& *J!88),?&(-& delle "#87!8#-#!(# #(  &'),#& "# &88)(-) ")* 7),8!(&*); #( 7&,'#%!*&,) al $#() 
 "# 7,)?)(#,) ! %!(',&8'&,); ()**J#('),)88) della $<(-#!(&*#'> degli <$$#%#; le )?)('<&*# %!("!'') 
 &88)(')#8'#%@)R 
++Q effettua *& valutazione ")* 7),8!(&*) &88):(&'! ai 7,!7,# <$$#%#; ()* ,#87)''! ")* 7,#(%#7#! ")* 
  ),#'! ) ")**)  !"&*#'> "# %<# &**& ?#:)(')  )'!"!*!:#& "# ?&*<'&-#!() ")**=O(')R 
cc) Y ,)87!(8&+#*) ")**) )?)('<&*# )%%)")(-) ")**) <(#'> "# 7),8!(&*) che 8# "!?)88),! 
 7,)8)('&,)R 
""Q svolge *) ulteriori %! 7)')(-) ")*):&') )87,)88& )(') "&* F#("&%!R 
ee) 7<\ ")*):&,) 7,!7,#) $<(-#!(# ad 6(%&,#%&'# "# V!8#-#!() W,:&(#--&'#?& &88):(&'# al F)''!,) "# 
 %! 7)')(-&R 
ff)  7,!??)") &:*# # 7):(# %!('&+#*# %!(8):<)('# ad &$$#"& )('# "# #(%&,#%@# *):&*#; %<# 7,!%)") 
 %!( 7,!7,#! ")%,)'! #* F#("&%!; ?!*'# & 7,! <!?),) ! & ,)8#8'),) #( :#<"#-#!; 7), *=& +#'! di 
 7,!7,#& %! 7)')(-&R 
gg) Y individuato quale "&'!,) "# *&?!,! ai sensi ")**=&,'/ 5 ")* E/C:8/ M5MKLG 8/ /# 7), #* 
 7),8!(&*) "):*# <$$#%# ) ")# 8),?#-# ")* 7,!7,#! 8)''!,) :)8'#!(&*)/ 
3. Il  E#,#:)(') "# F)''!,) (o "# F),?#-#! H<'!(! !Q ,#87!(") al F#("&%!; del %! 7*)88! "):*# 
 !+#)''#?# &88):(&'# ) ")**) V),$!, &(%) !,:&(#--&'#?& ")**=& +#'!:)8'#!(&*) &88):(&'!/ 

1. 6 "#7)(")('# #(?)8'#'# ")**& ,)87!(8&+#*#'> "# <( F),?#-#! F) 7*#%); 0! 7*)88! ! 
 V,!$)88#!(&*)Q )8),%#'&(! *) %! 7)')(-) "# (&'<,& !,:&(#--&'#?&; $<(-#!(&*) ) :)8'#!(&*) ad )88# 
 &88):(&') %!(')8'<&* )(') &**J&''! "# (! #(& ! con 8<%%)88#?# 7,!??)"# )('# "# %!($),# )('! ! 
 &''# "#delega. 
2. O88# ,#87!("!(! ")* 7,!7,#! !7),&'! "#,)''& )(') al E#,#:)(') "# F)''!,); 7), # F),?#-# Interni, 
 !; ,#87)''#?& )('); al F#("&%! ! al F):,)'&,#! .)(),&*); #( +&8) &**=&$$),)(-&; per # F),?#-# 
 H<'!(! #/ 



ΝΣ 
 

 
1. 6 "#7)(")('# &77&,')()('# &**& %&'):!,#& E; 7!88!(! )88),) &88):(&'# & 7!8#-#!(# di *&?!,! 
 ,#%! 7,)8) ()**JH,)& delle 7!8#-#!(# !,:&(#--&'#?); ')(<'! %!('! "# S<&('! 7,)?#8'! dagli &,''/ 11 
 ) 14; &88< )("!() *& ,)87!(8&+#*#'> "#,)''& "# 7,!"!''! ) "# ,#8<*'&'!/ 
2. La .#<('& 0! <(&*) ")*#+),& *=&,'#%!*&-#!() ")**=H,)& ")**) V!8#-#!(# W,:&(#--&'#?) S<&*) 
 #(8#) ) ")# F),?#-# H<'!(! #; ")# F),?#-# 0! 7*)88# ) V,!$)88#!(&*# 6('),(#Q ) ")# Servizi 
 F) 7*#%# & %&,&''),) %! 7*)88!; ()* ,#87)''! ")# ?#(%!*# "# 87)8&/ 
 3. La ")$#(#-#!() ) #* %!($),# )('! ")**J#(%&,#%! ,)*&'#?! &**JH,)& ")**) 7!8#-#!(# !,:&(#--&'#?) ) 
*& ?&*<'&-#!() ")* ,#8<*'&'! 8!(! "# %! 7)')(-& ")* E#,#:)(') ,)87!(8&+#*) ")**& 8',<''<,& 
:)8'#!(&*) %<# *& 7!8#-#!() "# *&?!,! &$$),#8%) (o ")* F):,)'&,#! .)(),&*) ! ")* F#("&%! nel %&8! 
")# 9)87!(8&+#*# "# F),?#-#! H<'!(! !Q 8<**& +&8) ")**) 7,!%)"<,) ) ")**)  )'!"!*!:#) ?#:)('#/ 
 4. 6 "#7)(")('# "# %<# al 7,)8)(') &,'#%!*! 8!(! & "#87!8#-#!() ")**JH  #(#8',&-#!(); !*',) *J!,&,#! 
 "# !++*#:!; 7), *) )8#:)(-) %!(()88) &**& $<(-#!() *!,! &$$#"&')/ H:*# 8')88# Y 7),'&('! &88):(&'&; 
 "&* 8!::)''! %! 7)')(') &**& (! #(&; '#7!*!:#& "# !,&,#! $*)88#+#*) %@) 7,)?)"& *& ")$#(#-#!(); 8< 
 +&8) &((<&*); "# <( monte !,&,#! "J!++*#:! &**J#('),(! ")* S<&*); #( &%%!,"! %!* F):,)'&,#! 
 .)(),&*); #* 8#(:!*! "#7)(")(') :)8'#8%) *& propria 7,)8)(-& #( 8),?#-#! #( ,)*&-#!() &**& $<(-#!() 
 )8),%#'&'& ed ai ,#8<*'&'# "& !'')(),8#/ 
5. La "#8%#7*#(& <(#'&,#& della  &'),#& !::)''! ")* 7,)8)(') &,'#%!*! Y %!(')(<'& ()**=&77!8#'! 
 ,):!*& )('! ")(! #(&'! 9):!*& )('! ")**) V!8#-#!(# W,:&(#--&'#?); &**):&'! al 7,)8)(') 
 9):!*& )('!/ 

 1. In %&8! "# &88)(-& ') 7!,&()& ! # 7)"# )('! "# <( E#,#:)('); %! <(S<) (!( 8<7),#!,) & M3 
 :#!,(#; *) 8<) $<(-#!(# 8!(! )8),%#'&') #( ?#& 7,#!,#'&,#& "& &*',! E#,#:)(') #("#?#"<&'! "&* F#("&%! 
 #( &77!8#'! ")%,)'!; 8&*?! 87)%#$#%& ")*):& ad <(! ")# $<(-#!(&,# 6(%&,#%&'# "# V!8#-#!() 
 W,:&(#--&'#?& "# ,#$),# )('! 7), #* E#,#:)(') #('),)88&'!/ In ?#& ,)8#"<&*); 7<\ )88),) %@#& &'! 
 "&* F#("&%! & 8!8'#'<#,) il  E#,#:)(') &88)(') ! # 7)"#'! #* F):,)'&,#! .)(),&*)/ V), *& ') 7!,&()& 
 &88)(-& ")# ,)87!(8&+#*# ")# F),?#-# H<'!(! #; *&""!?) (!( 8#& "#87!(#+#*) <(& $#:<,& "# Vice 
9)87!(8&+#*); *& 8!8'#'<-#!() &??#)() #( base ad &77!8#'! 7,!??)"# )('! ")* F):,)'&,#! 
.)(),&*)/ 
 2. c<&*!,& 7&,'#%!*&,# )8#:)(-) "# $<(-#!(& )('! )K! %!('#(<#'> ")# 8),?#-# "# <( F)''!,) ,)("&(! 
()%)88&,#! *=&$$#"& )('! ad #('),#  "# <(& 7!8#-#!() "#,#:)(-#&*) 8%!7),'& !??),! & $,!(') "# 
&88)(-& 7,!*<(:&'& )K! # 7)"# )('!; *=#(%&,#%! 7<\ )88),) %!($),#'! ad &*',! E#,#:)('); %!( 
7,!??)"# )('!  !'#?&'!; 7), <( 7),#!"!  &88# ! "# 8)#  )8#; ,#((!?&+#*) una 8!*& ?!*'&/ 

 1 Il  %!($),# )('! "# %#&8%<( #(%&,#%! "# $<(-#!(# "#,#:)(-#&*# ! "# &*'& 87)%#&*#--&-#!() ! il  
7&88&::#! ad #(%&,#%@# "# $<(-#!(# "#,#:)(-#&*# "#?),8) ?#)() )$$)''<&'!; 8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! 
.)(),&*); %!( ")%,)'!del F#("&%! ')()("! %!('!P 

a. ")**) &''#'<"#(# "# !8',&') ()* 8),?#-#! 7,)%)")('); %!( 7&,'#%!*&,) ,#$),# )('! &**J<*'# ! 
 ',#)((#!R 
b. ")**) %&7&%#'> 7,!$)88#!(&*# )  &(&:),#&*# "# !8',&') ()**) )87),#)(-)  &'<,&') #( 
 7,)%)")(-&R 
c. ")**& ?&*<'&-#!() ")# %! 7!,'& )('# !,:&(#--&'#?# dei ,#8<*'&'# !'')(<'# dal E#,#:)(') ()# 
 7,)%)")('# #(%&,#%@#R 



ΝΤ 
 

d. ")**) %&7&%#'> ()**) ,)*&-#!(# %!( *J<')(-& ) %!( il  7),8!(&*)R 
e. ")* ,#87)''! ")**) "#,)''#?) :)(),&*# ) &(&') "&:*# !,:&(# "#governo; 
f. ")**& (&'<,& ) delle %&,&''),#8'#%@) ")# 7,!:,&  # ) degli !+#)''#?# "& ,)&*#--&,)R 

g. ")# 7&,& )',# )K! %,#'),# 8'&+#*#'# "& leggi !altre "#87!8#-#!(# (!, &'#?) ! %!(',&''<&*#R 
h. ")**& ?&*<'&-#!() ")* %<,,#%<*<  %<*'<,&*) ) 7,!$)88#!(&*)/ 

2. `)**& $&8) "# ")$#(#-#!() "):*# #(%&,#%@#; #* F#("&%! '#)() &(%@) #( %!(8#"),&-#!() *) )?)('<&*# 
 ,#%@#)8') "#  !+#*#'> ?!*!('&,#& #('),(& 7), %!(8):<#,) <(& "#?),8& !  &::#!,) 
 7,!$)88#!(&*#--&-#!()/ 
3. .*# #(%&,#%@# "# $<(-#!(# "#,#:)(-#&*# ! "# &*'& 87)%#&*#--&-#!() 7!88!(! )88),) %!($),#'# & 
 7),8!(&*) #('),(! "!'&'! ")**& 7,)?#8'& %&'):!,#&; !77<,); &(%@) al "# $<!,# ")**& ?#:)(') 
 "!'&-#!() !,:&(#%&; & 7),8!(&*) &88<('! %!( %!(',&''! & tempo ")'), #(&'! #( 7!88)88! "# '#'!*! 
 "# 8'<"#!adeguato ) "# )87),#)(-& 7*<,#)((&*) S<&*) !7),&'!,) 7<++*#%! ! 7,#?&'!/ 
 4. W?) *=#(%&,#%! "# %<# al %!  & D 8#& %!($),#'! & 7),8!(&*) #('),(! &**=O('); #( 7!88)88! ")# 
 ,)S<#8#'# 7), &%%)"),) alla "#,#:)(-&; *& 8'#7<*&-#!() ")* %!(',&''! #("#?#"<&*) "# *&?!,! 7), 
 ,#%!7,#,) *& ,)87!(8&+#*#'> "#,#:)(-#&*); 7<\ ")'), #(&,) #* %!**!%& )('! ")* "#7)(")(') 
 #('),)88&'! #( &87)''&'#?& 8)(-& &88):(#; %!( ,#:<&,"! &**& 7!8#-#!() ]"!'&-#!(&*)^ "# 
 7,!?)(#)(-&; 7), '<''& *& "<,&'& ")* %!8'#'<#'! rapporto "#,#:)(-#&*) & ') 7! ")'), #(&'!/ H* 
 '), #() ")* %!(',&''! con ,&77!,'! "#,#:)(-#&*) %)88&(!; &*',)8a; "# "#,#''!; gli )$$)''# ")* 
%!**!%& )('! #( &87)''&'#?& 8)(-& &88):(# ")* "#7)(")(') #('),)88&'!; #* S<&*) Y ,#&**!%&'! per gli 
 )$$)''# :#<,#"#%# ed )%!(! #%# ()**& 7!8#-#!() "# 7,!?)(#)(-&/ 
 5. In %&8! "# &88<(-#!() "# E#,#:)(') ! "# )87),'! %!( %!(',&''! & ') 7! ")'), #(&'!; *& "<,&'& ")* 
%!(',&''! 8')88! ) #* ',&''& )('! )%!(! #%! 8!(! %!(%!,"&'# ',& *) 7&,'# ')(<'!%!('!P 
 a. ")* ',&''& )('! )%!(! #%! 7,)?#8'! "&# %!(',&''# (&-#!(&*# )S<#7!**)('#R 

b. ")**=)87),#)(-& 7,!$)88#!(&*)  &'<,&'&R 
c. ")**& 7)%<*#&,#'> ")* ,&77!,'! & '), #()R 
d. ")**) %!("#-#!(# "#  ),%&'! ,)*&'#?) &**& 87)%#$#%& 7,!$)88#!(&*#'>/ 

 6. Le $#:<,) #(%&,#%&') con %!(',&''! & ') 7! ")'), #(&'!; ai 8)(8# ")**=&,'/ 113 ")* E/C:8 
 5M4K5333; %)88&(! "&**) $<(-#!(# %!( *& (! #(& ")* (<!?! F#("&%!; 8&*?! ,#((!?!/ O= %!(8)('#'! 
 %! <(S<); al $#() "# )?#'&,) &**=O(') <( #  )"#&'! ?<!'! :)8'#!(&*) ():*# & +#'# "# %! 7)')(-&; 
 ed )8%*<8#?& )(') & '&*# $#(#; <( 7),#!"! "# 7,!,!:& ")* %!(',&''!; &**)  )")8# ) %!("#-#!(#; 7), 
 <( 7),#!"!  &88# ! "# (!?&('& :#!,(# 8<%%)88#?# "&**& "&'& "# ")%!,,)(-& ")**& 7,!%*& &-#!() 
 ")* (<!?! F#("&%! ! "# 8<& &('#%#7&'& %)88&-#!()R Y &*',)8a %!(8)('#'! <( 7),#!"! "# 7,!,!:& ")* 
%!(',&''!; &**)  )")8# ) %!("#-#!(# ) 7), #* periodo  &88# ! "# S<&,&('&%#(S<) :#!,(# 8<%%)88#?# 
"&**& "&'& "# ")%!,,)(-& ")**& 7,!%*& &-#!() ")* (<!?! F#("&%! ! "# 8<& &('#%#7&'& %)88&-#!(); 
7), *) $#:<,) #(%&,#%&') %!( %!(',&''! & ') 7! ")'), #(&'! ai 8)(8# ")**=&,'/ L3 ")* E/ Lgs. 
 5M4K5333R 
7. La 7,!%)"<,& per *=#("#?#"<&-#!() ")# 8!::)''# #"!()# & ,#%!7,#,) *& $<(-#!() "# E#,#:)(') ! "# 
 )87),'! &88<('! %!( %!(',&''! & ') 7! ")'), #(&'! 7<\ 7,)?)"),) <(=&"):<&'& 7<++*#%#--&-#!() 
 ")* ,)*&'#?! &??#8! ) #* ,#8%!(',! "# %!,,#87!(")(-& ")# '#'!*# 7,!$)88#!(&*# ) "# 8),?#-#! ")# 
 %&("#"&'# ai ,)S<#8#'# 7,)?#8'#/ In S<)8'! %&8!; *=&(&*#8# ")# '#'!*# ")# %&("#"&'# ?#)() )$$)''<&'& da 
 <(& %!  #88#!() %! 7!8'& "&* F):,)'&,#! .)(),&*) ) "&* ,)87!(8&+#*) ")**& 8',<''<,& 
 !,:&(#--&'#?& %! 7)')(')/ 

 1. La ,)?!%& degli #(%&,#%@# "#,#:)(-#&*# ) *& ")8'#(&-#!() ad &*',! #(%&,#%! 7,)88! *=O(') 7<\ 
)88),) "#87!8'! "&* F#("&%!; 8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! .)(),&*); 7),  !'#?&') ,&:#!(# 
!,:&(#--&'#?) %!(()88) ai 7,!:,&  # ed ai 7,!:)''# ")$#(#'# "&:*# !,:&(# "# "#,)-#!() 7!*#'#%& 
!??),! 8< ,#%@#)8'& ")**=#('),)88&'!; "& ?&*<'&,8# %!( ,#$),# )('! &**) )8#:)(-) "# 8),?#-#! ) 
%! <(S<) 7,)?#! &??#8! al F):,)'&,#! .)(),&*)/ 



ΝΥ 
 

 2. Il  F#("&%! 7<\ &*',)8a "#87!,,) *& ,)?!%& "):*# #(%&,#%@# "#,#:)(-#&*# ) *& destinazione ad &*',! 
#(%&,#%! 7,)88! *=O(') ! &*',& H  #(#8',&-#!() che ?# &++#& #('),)88) & 8):<#'! "# &%%),'& )('! 
 ")# ,#8<*'&'# ():&'#?# ")**=&''#?#'> &  #(#8',&'#?&; ')%(#%& ) ")**& :)8'#!() !??),! ")*  &(%&'! 

,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?#; *&""!?) S<)8'# 8#&(! 8'&'# &88<('# ) "#%@#&,&'# %! ) 7,#!,#'&,# 
,#87)''!al S<&",! "#&''#?#'> %! 7*)88#?! &88):(&'!al E#,#:)(')/ 
 3. C=&%%),'& )('! "# %<# al 7,)%)")(') %!  & Y )$$)''<&'! dal F):,)'&,#! .)(),&*); %!( #* 
8<77!,'! ')%(#%! ")**=W/I/0/; 8<**& +&8) "# S<&('! ,#8<*'& "&# ,)$),'# 8<**! 8'&'! "# &''<&-#!() degli 
 !+#)''#?# ! "# ,)7!,' ad @!% 7,)"#87!8'#/ 
 

 1. Nei %&8# "# :,&?) #(!88),?&(-& delle "#,)''#?) # 7&,'#') "&**=!,:&(! %! 7)')(') !??),! "# 
 ,#7)'<'& ?&*<'&-#!() ():&'#?& &%%),'&'& %!( le  !"&*#'> "# %<# al 7,)%)")(') &,'#%!*!; #* F#("&%!; 
8< 7,!7!8'& ")* F):,)'&,#! :)(),&*); 7<\ )8%*<"),) #* E#,#:)(') #('),)88&'! "&* %!($),# )('! "# 
 <*'),#!,# #(%&,#%@# "# livello "#,#:)(-#&*) %!,,#87!(")(') & S<)**! revocato 7), <( 7),#!"! (!( 
 #($),#!,) & "<) &((#/ 
 2. Nei %&8# "#  &::#!,) :,&?#'>; #* F#("&%! 7<\ adottare *=&''! "# ,)%)88! "&* %!(',&''! "# *&?!,! 
8)%!("! *) "#87!8#-#!(#del 0!"#%) 0#?#*) ) ")* 0!(',&''! %!**)''#?! (&-#!(&*) "#*&?!,!/ 
 3. H# $#(# ")**=&"!-#!() dei 7,!??)"# )('# 7,)?#8'# ()* 7,)8)(') &,'#%!*!; ?#)() &88#%<,&'! #* 
 %!(',&""#''!,#! %!( #*Dirigente #('),)88&'! 8)%!("! *)  !"&*#'> "# %<# ai 8<%%)88#?# %!  #/ 
 4. Il  F):,)'&,#! .)(),&*) 7,!??)") &**& %!(')8'&-#!() 8%,#''& &**=#('),)88&'!; "& )$$)''<&,8# )(',! 
 53 :#!,(# "&* ,#%)?# )('! ")* ,)$),'! ! "&* ,#%)?# )('! ")**& 8):(&*&-#!() ")**=#(!88),?&(-& ")**& 
 "#,)''#?&/ 
5. Il  E#,#:)(') #('),)88&'! Y 8)('#'! "&* F):,)'&,#! Generale & 8<& "#$)8& %!( *=)?)('<&*) 
 &88#8')(-& "# <( 7,!%<,&'!,) ! "# <( ,&77,)8)('&(') ")**=&88!%#&-#!() 8#("&%&*) %<# &"),#8%) ! 
 %!($),#8%)  &("&'!/ H* E#,#:)(') !; 8< 8<& )87,)88& ")*):&; al "#$)(8!,) Y %!(8)('#'! *=&%%)88! & 
 '<''#gli &''# #8',<''!,# ,#:<&,"&('# *=&%%),'& )('!"# ,)87!(8&+#*#'>/ 
6. La %!(?!%&-#!() 8%,#''& 7), *& "#$)8& (!( 7<\ &??)(#,) 7,# & %@) 8#&(! ',&8%!,8# %#(S<) :#!,(# 
 *&?!,&'#?# "&**& %!(')8'&-#!()/ c<&*!,& #* E#,#:)(') %!(?!%&'! (!( 8# 7,)8)('#; ',&8%!,8# S<#("#%# 
 :#!,(#; 8# 7,!%)") ai 8)(8# ")* 8<%%)88#?! %!  &/ 
7. Il  F#("&%!; & 8):<#'! della %!(')8'&-#!() ) ")**& %!(?!%&-#!() "# %<# al 7,)%)")(') %!  &; 
 ,#%)?<'! #* ,)*&'#?! ,&77!,'! #8',<''!,#! "&* F):,)'&,#! .)(),&*); 7,)"#87!(); !?) &%%),'# *& :,&?#'> 
 degli &"")+#'#; *& 7,!7!8'& ")* 7,!??)"# )('!/ O88& ?#)() #(?#&'& 7), #* 7&,),) al 0! #'&'! dei 
 .&,&('# 7),*=)87*#%&-#!() ")**) 7,!%)"<,) "# %<# &* 8<%%)88#?! &,'/5D/ 

 1. Il  0! #'&'! ")# .&,&('# 8?!*:) # %! 7#'# %!(8<*'#?# #(  &'),#& "# 7,!??)"# )('# %!(8):<)('# 
&**=&'',#+<-#!() "# 9)87!(8&+#*#'> "#,#:)(-#&*) (ex &,'/ 51 %!  # 1 ) 1+#8; ")* D.Lgs. 1M2K5331Q 
(!(%@N !:(# &*',& $<(-#!() 7,)?#8'& 7), C)::); 7), 9):!*& )('!; "&* 0!(',&''! 0!**)''#?! 
&̀-#!(&*) ")* C&?!,! ! "& &*',) $!('# (!, &'#?) ?#:)('# "<,&(') #* 7),#!"!")**=#(%&,#%!/ 

 2. Il  0! #'&'! ")# .&,&('# Y %! 7!8'! "& ',) 8!::)''#; "<) ")# S<&*# ")(! #(&'# ]$#88#^; 8%)*'# ',& 
 %!*!,! #( 7!88)88! "# 87)%#$#%& S<&*#$#%&-#!() ed )87),#)(-& ()# 8)''!,# ")**=!,:&(#--&-#!() 
 &  #(#8',&'#?& ) ")* *&?!,! 7<++*#%!/ 
3. 6 due ) +,# ]$#88#^ ?)(:!(! (! #(&'# "&* F#("&%! & 8):<#'! "# )8& ) delle %&("#"&'<,) $,<''! 
 "# <( 7<++*#%! &??#8! ) ',& "# )88# ?#)() #("#?#"<&'! #* V,)8#")(')/ 
 4. Il  '),-! %! 7!()('); ")(! #(&'!  ) +,! ]&::#<('!^; Y <( ,&77,)8)('&(') )*)''! dei 
"#7)(")('# %!($!, ) )(') & S<&('! 7,)?#8'! "&**=&,'/ 12; %!  & 1; ")* 0!(',&''! 0!**)''#?! 
&̀-#!(&*) ")* Lavoro 5DK15K1LLL/ La nomina ")*  ) +,! ]&::#<('!^ &??#)() %!( 
7,!??)"# )('! ")* F#("&%! & %!(%*<8#!() ")**) 7,!%)"<,) )*)''!,&*# "# %<# ai 8<%%)88#?# 7<('#/ 
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5. Il  0! 7!()(') ,&77,)8)('&(') )$$)''#?! ")# "#,#:)('# ?#)() )*)''! "&# "#,#:)('# #( 8),?#-#!; al 
 *!,! #('),(!/ 
 Il  S<!,<  per *& ?&*#"#'> ")**& ?!'&-#!() ?#)() $#88&'! ()* 23h "):*# &?)('# "#,#''! #( 7,# &
%!(?!%&-#!() ) ()* DDh #( 8)%!("& %!(?!%&-#!()/ 9#8<*'& )*)''! %@# !''#)() #*  &::#!, (< ),! "#
?!'# ) #( %&8! "# 7&,#'> 8# 7,!%)") & 8!,')::#!R # E#,#:)('# 7!88!(! #('):,&,); &**=<(&(# #'> *)
(!, ) ,)*&'#?) &**) 7,!%)"<,) "# )*)-#!()/ Nel caso #( %<# "!7! 8)'') :#!,(# "&**& "&'& $#88&'& dal 
F#("&%! 7), *) )*)-#!(#; # E#,#:)('# (!( ?# &++#&(! 7,!??)"<'! 8# #(')("),> %! ) ")8#:(&'! #*
E#,#:)(') %!(  &::#!,) &(-#&(#'> "# 8),?#-#! ()**=)(')/ c<&*!,& #* E#,#:)(') )*)''! %)88# 7), 
S<&*8#&8# %&<8& "&* 8),?#-#! 7,# & ")**& 8%&")(-& del  &("&'! del 0! #'&'! ")# .&,&('#; 8<+)(',&#(
'&*) %&,#%& #* E#,#:)(') %@) 8):<) nella :,&"<&'!,#& "# 7,!%*& &-#!()R # E#,#:)('# %)88&'# dal 8),?#-#!
,)8'&(! #( %&,#%& $#(! &**& "&'& "# 8%&")(-& ")* 0! #'&'!/ 
 6. La 8<,,!:& Y !++*#:&'!,#& ()* %&8! "# %!($*#''! "# #('),)88# #( capo al E#,#:)(') ,&77,)8)('&(! 
)$$)''#?!  ) +,! &::#<('!QR #( '&* %&8!Y ') 7!,&()&; ad @!%; %! ) 8<%%)88#?& )(') 7,)%#8&'!/ 
 7. Il  0! #'&'! ")# .&,&('# )(',& #( %&,#%& & ")%!,,),) "&* :#!,(! ")**) 7<++*#%&-#!(# ")* E)%,)'! 
 8#("&%&*) "# (! #(&; )88! "<,& #( %&,#%& ',) &((# ) *=#(%&,#%!(!( Y ,#((!?&+#*)/ 
 8. V), *& 7&,')%#7&-#!() al 0! #'&'! ")# .&,&('# Y 7,)?#8'& )8%*<8#?& )(') la %!,,)87!(8#!() "# 
<( :)''!() "# 7,)8)(-& 7), # %! 7!()('# ]$#88#^ S<&('#$#%&'! ()**=&''! "# (! #(& ) #* ,# +!,8! 
")**) 87)8) "# ?#&::#! )$$)''#?& )(') 8!8')(<')/ 
9. In %&8! "# %)88&-#!(); ,#(<(%#&; # 7!88#+#*#'> ! #(%! 7&'#+#*#'> 8!7,&??)(<') ")# %! 7!()('#; 
 gli 8')88# vengono 8!8'#'<#'# )(',! S<#("#%# :#!,(#/ Il  (<!?! %! 7!()(') ,)8'& #( %&,#%& $#(! &**& 
 !,#:#(&,#& 8%&")(-& ',#)((&*) ")* 0! #'&'!/ 
10. Nel %&8! #( %<# #*  ) +,! ]&::#<('!^ "!?)88) ,#8<*'&,) #* 8!::)''! ,#87)''! al S<&*) #* 
 0! #'&'! Y %@#& &'! & )87,# ),) #* 7,!7,#! 7&,),); *! 8')88! 8&,> 8!8'#'<#'! _ 7), '&*) caso 
 %!('#(:)(') b "&* 7,# ! (!( )*)''!/ In &88)(-& "# %&("#"&'# (!( )*)''#; #*  ) +,! ]&::#<('!^ _ per 
 '&*) %&8! %!('#(:)(')_ 8&,> 8!8'#'<#'! "&* E#,#:)(') %!(  &::#!,) &(-#&(#'> "# 8),?#-#!  &'<,&'& 
 7,)88!*=O(') "# &77&,')()(-& ()**& S<&*#$#%& "#,#:)(-#&*)/ 
11. Il  0! #'&'! ")# .&,&('# @& 8)") 7,)88! #* 0! <() "# A!,:&,! B!,#()8)/ 
12. C=H  #(#8',&-#!(); 7), *=&"!-#!() ")# 7,!??)"# )('# 7,)?#8'# "&**=&,'/ 51; %!  # 1 ) 1+#8; 
 ")* E/C:8/ 1M2K5331 ) "&**=&,'/ 5D +#8; %!  & 1 *)''),) b) c) "Q ")* 0!(',&''! 0!**)''#?! 
 ̀ &-#!(&*) ")* Lavoro 13K3GK1LLM; 8# %!($!, & al 7&,),) ")* 0! #'&'! ")# .&,&('# che ")?) 
 )88),) )87,)88! )(',! S<&,&('&%#(S<) :#!,(# dalla ,#%@#)8'&/ E)%!,8! #(<'#* )(') ")''! '), #() 8# 
 7,)8%#(") da '&*) 7&,),)/ 
 13. La ,#%@#)8'& "# 7&,),) del 0! #'&'! Y #(!*',&'& "&* F):,)'&,#! .)(),&*); <(#'& )(') &**& 
 %!(')8'&-#!() "# &"")+#'! b 7,)"#87!8'& "&* Servizio 9#8!,8) X &() 8< # 7<*8! ")* F#("&%!; 
 7,)?#& ")*#+),&-#!() %!($!, ) ")**& .#<('& 0! <(&*)_ ed &**) )?)('<&*# %!(',!")"<-#!(# 
 7,!"!'') "&**=#('),)88&'! )(',! ) (!( oltre # 12 :#!,(# 8<%%)88#?# &**& $!, &*) (!'#$#%&-#!() ")**& 
")*#+),&-#!() 8')88&/ 
 14. Il  0! #'&'! ")# .&,&('# ai $#(# ")**& ")%#8#!(); )8& #(& '<'') *) S<)8'#!(# ,#*)?&('#; "#  ),#'! ) 
"# *):#''# #'>R @& &%%)88! ai "!%< )('# &  #(#8',&'#?#R 7<\ ,#%@#)"),) &**) Aree ed &**) &*',) <(#'> 
!,:&(#--&'#?) &''# ed #($!, &-#!(# #(),)('# #* %! 7#'! "& 8?!*:),)R 7<\ 7,)"#87!,,) "# 7,!7,#& 
#(#-#&'#?& *=&<"#-#!() ")* E#,#:)(') & %<# Y 8'&'!  !88! *=&"")+#'!; %!8a come "# &*',# "#7)(")('# 
")**=O(')/ 
15. Su ,#%@#)8'& del E#,#:)(') #('),)88&'!; #* 0! #'&'! ")# .&,&('# prima della $!, <*&-#!() del 
 7,!7,#! 7&,),) ()* ,#87)''! ")* '), #() "# %<# al primo %!  &; "#87!() *=&<"#-#!() ")**! 8')88!; 
 &(%@) &88#8'#'! "& 7),8!() "# $#"<%#&; S<&*) #* 7,!7,#! *):&*) !??),! <( ,&77,)8)('&(') 8#("&%&*)/ 
16. Il  7&,),) ")* 0! #'&'! ")# .&,&('# Y )87,)88! #( $!, & 8%,#''&;  !'#?&'!; "&'&'! ) 8!''!8%,#''! 
 "& '<''# # %! 7!()('# %@) *! @&((! $&?!,)?!* )(') ")*#+),&'!/ 
17. V), *& ?&*#"#'> ")**) ")*#+),&-#!(# ")* 0! #'&'! Y ()%)88&,#& *& 7,)8)(-& "# '<''# # %! 7!()('#/ 
 Le ")*#+),&-#!(#vengono &"!''&') &  &::#!,&(-&/ 



ΞΜ 
 

 18. 6  ) +,# ")* 0! #'&'! 8# # 7):(&(! & $&,) <8! ,#8),?&'! "# '<''# # "&'# ) *) #($!, &-#!(# "# %<# 
?)(#88),! & %!(!8%)(-& ()* %!,8! della *!,! &''#?#'>; ()* ,#87)''! ")**) (!, ) 7,)?#8') "&* .EV9 
#( ') & "# 7,#?&%g ) "# ',&''& )('! "&'# 7),8!(&*#/ 

1. C=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**! WI0Q delle 7),$!, &(%) Y %!8'#'<#'! ai 8)(8# ")**=&,' 
 D ")* D.Lgs. 123K533L; per gli )$$)''# ")**=&,'/ 1G ")*  )")8# ! E)%,)'! ) ")**& C)::) 1L3K5315 
 #( $!, & %!**):#&*) !  !(!%,&'#%& ed Y %! 7!8'! "& <(! ! 7#Z )87),'# )8'),(# &**=)('); %!( 
 7*<,#)((&*# %! 7)')(-) #( ')%(#%@) "# ?&*<'&-#!() ) "# 0!(',!**! "# :)8'#!(); 7,)$),#+#* )(') "# 
 )8',&-#!() <(#?),8#'&,#&/ 
2. H**& 8<& (! #(& 7,!??)") #* F#("&%!/ 
 3. C=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**!; #( S<&('! organo #("#7)(")('); 8<77!,'&'! "& <(& 
8',<''<,& ')%(#%& %! 7!8'& "&* F):,)'&,#! .)(),&*) _ %@) *& 7,)8#)") _ "&* 9)87!(8&+#*) F),?#-#! 
9#8!,8) X &() ) dal 9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! d#(&(-#&,#!; al  ! )('! ")* 8<! #(8)"#& )('!; 
8'&+#*#,> &<'!(! & )(') # %,#'),# ) *)  !"&*#'> ,)*&'#?) al 7,!7,#!$<(-#!(& )('!/ 
 4. 0! 7#'# 7,#(%#7&*# ")**=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**! 8!(!P 

a. *& ?),#$#%& ")**& %!,,)''& ed )%!(! #%& :)8'#!() ")**) ,#8!,8) ")* 0! <(); (!(%@N *& 
 %!(:,<)(-& ")# ,#8<*'&'# :)8'#!(&*# %!( gli #("#,#--# ) gli !+#)''#?# 7!*#'#%# di 
 7,!:,&  &-#!()/ E)'), #(& &((<&* )(') # 7&,& )',# di ,#$),# )('! del %!(',!**! &(%@) 
 8<**& +&8) ")**) #("#%&-#!(# degli organi "# ?),'#%) 7!*#'#%! ) & S<)8'# ,#$),#8%) 
 8<**J&("& )('! ")**& :)8'#!() 8#& #( %!,8! "# )8),%#-#! %@) al '), #() ")**!8')88!/ 
b. *=&"!-#!() ")**)  )'!"!*!:#) 7), *& ?&*<'&-#!() ")* 7),8!(&*) "#7)(")('); %! 7,)8# # 
 E#,#:)('#; gli 6(%&,#%&'# "# V/W/ ) #* F):,)'&,#! .)(),&*); per *& :,&"<&-#!() ")**J#(")((#'> 
 "# 7!8#-#!() ")# "#,#:)('# ) ")**) V/W/Q ) 7), la ?&*<'&-#!() &((<&*) ")**& ,)',#+<-#!() di 
 ,#8<*'&'! ")# E#,#:)('#;delle V/W/ ) ")* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 
c. #* 8<77!,'! &''#?! al 9)87!(8&+#*) ")**& V,)?)(-#!() ")**& 0!,,<-#!() ) della B,&87&,)(-& 
 9V0BQ #( !,"#() &**=#('),! 7,!%)88! "#  #:*#!,& )('! %!('#(<! #(),)(') #* ,#8U 
  &(&:) )(' ")**& 0!,,<-#!(); 8)%!("! S<&('! 7,)?#8'! "&* V`H ?#:)(') ) dalle 
 7,)8%,#-#!(# H`H0/ 

5. C=WI0 8?!*:); #(!*',); *) 8):<)('# &''#?#'>P 
a. 7,! <!?) ) &'')8'& *J&88!*?# )('! degli !++*#:@# ,)*&'#?# &**& ',&87&,)(-& ) &**J#('):,#'>R 
 b.  !(#'!,& #* $<(-#!(& )('! %! 7*)88#?! ")* 8#8') & ")**& ?&*<'&-#!(); ")**& 
 ',&87&,)(-& ) #('):,#'> dei %!(',!**# #('),(# ed )*&+!,& <(& ,)*&-#!() &((<&*) 8<**! 8'&'! 
 ")**! 8')88!R 
c. %! <(#%& ') 7)8'#?& )(') *) %,#'#%#'> ,#8%!(',&') ai %! 7)')('# !,:&(# #('),(# "# 
 :!?),(! ed &  #(#8',&-#!(); (!(%@Y &**& 0!,') ")# 0!('# ) &**J687)''!,&'! 7), *& 
 $<(-#!() 7<++*#%&R 
d. ?&*#"& *& 9)*&-#!() 8<**& 7),$!, &(%) ) () &88#%<,& *& ?#8#+#*#'> &'',&?),8! *& 
 7<++*#%&-#!() 8<* 8#'! #8'#'<-#!(&*) ")**J&  #(#8',&-#!()R 
e. :&,&('#8%) *& %!,,)'')--& ")# 7,!%)88# "#  #8<,&-#!() ) ?&*<'&-#!(); (!(%@N ")**J<'#*#--! 
 ")# 7,) # 8)%!("! # "#87!8'# "# legge ) ")# %!(',&''# %!**)''#?# (&-#!(&*# ) ")# %!(',&''# 
 #('):,&'#?#; ()* ,#87)''! ")* 7,#(%#7#! "# ?&*!,#--&-#!() ")*  ),#'! ) ")**& 
 7,!$)88#!(&*#'>R 
f. 7,!7!(); al F#("&%!; *& ?&*<'&-#!() &((<&*) ")* F):,)'&,#! .)(),&*) ) dei E#,#:)('# 
 (!(%@N *J&'',#+<-#!() ad )88# ")# 7,) #R 
g. ?),#$#%& # ,#8<*'&'# ) *) buone 7,&'#%@) #( 7&,'#%!*&,) S<)**) "# 7,! !-#!() ")**) 7&,# 
 !77!,'<(#'>;&(%@) #( %! 7&,&-#!() %!( &*',) HH/CC/R 
h. 8<77!,'& # E#,#:)('# ()**& ?&*<'&-#!() ")# 7,!7,# %!**&+!,&'!,#R 
i. :&,&('#8%) *=#('):,&-#!() ',& #* 8#8') & ")**) V),$!, &(%) ) #* PTPC")**=O(')R 
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j. 8<77!,'& #* F#("&%! ()**& ")$#(#-#!() ")**) 8',&'):#) "# ,#!,:&(#--&-#!() ")**=O(') ) ")* 
 8<! 8#8') & ")**) V&,')%#7&')/ 

6. C=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**!; 7), *=)87*)'& )('! ")**& 8<& &''#?#'> @& &%%)88! & 
 '<''# # "!%< )('# &  #(#8',&'#?# ")**=O(') ) 7<\ ,#%@#)"),); !,&* )(') ! per #8%,#''!; #($!, &-#!(# 
 ai E#,#:)('# 9)87!(8&+#*#R 8# &??&*); #(!*',); ")* 8#8') & #($!, &'#?! ")* 0!(',!**! "# :)8'#!() 7), 
 #*  !(#'!,&::#! ")**) 7),$!, &(%) ) ")# *#?)**# "# B,&87&,)(-&/ 
 7. La "<,&'& #( %&,#%& ")**=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**! Y "# &((# D; ed Y ,#((!?&+#*) 
<(& 8!*& ?!*'&/ 
8. Il  F):,)'&,#! .)(),&*) 8?!*:) *) $<(-#!(# "# F):,)'&,#! ")**=W,:&(#8 !/ 
9. Il  %! 7!()(')K# 0! 7!()('# ")**=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**! (!( 7<\K7!88!(! 
 )88),) (! #(&'!K# ',& 8!::)''#che ,#?)8'&(! #(%&,#%@# 7<++*#%# )*)''#?# ! %&,#%@) #( 7&,'#'# 7!*#'#%# ! 
 #( !,:&(#--&-#!(# 8#("&%&*# 8?!*'# sul '),,#'!,#! ")**=)(') ():*# <*'# # ',) &((# !??),! %@) &++#&(! 
 ,&77!,'# %!('#(<&'#?# "# %!**&+!,&-#!() ! "# %!(8<*)(-& %!( *) 7,)")'') !,:&(#--&-#!(#; !??),! 
 %@) &++#&(! ,#?)8'#'! 8# #*# #(%&,#%@# ! %&,#%@) ! %@) &++#&(! &?<'! simili ,&77!,'# ()# tre &((# 
 7,)%)")('# *& ")8#:(&-#!()/ 

 1. Il  %!(',!**! "# :)8'#!() Y #* 8#8') & "# &''#?#'> ) 7,!%)"<,) "#,)'') & ?),#$#%&,) *! 8'&'! "# 
 &''<&-#!() degli !+#)''#?# 7,!:,&  &'# e, &'',&?),8! *=&(&*#8# ")**) ,#8!,8) &%S<#8#') ) ")**& 
 %! 7&,&-#!() tra # costi ) *& S<&('#'> ) S<&*#'> ")# 8),?#-# !$$),'#; *& $<(-#!(&*#'> ")**& 
 !,:&(#--&-#!() ")**=O('); *=)$$#%&%#&; *=)$$#%#)(-& ed #* *#?)**! di )%!(! #%#'> ")**J&-#!() 
 &  #(#8',&'#?& &**! 8%!7! "# !''# #--&,); &(%@)  )"#&(') ') 7)8'#?# #('),?)('# "# %!,,)-#!(); il  
,&77!,'! ',& %!8'# ) ,#8<*'&'#/ 
2. Il  F),?#-#! "# %!(',!**! "# :)8'#!() 8<77!,'& le $<(-#!(# "# 8!?,#(')(")(-& &**& :)8'#!() 
 %! 7*)88#?& ")**=)(') ) "# "#,)-#!() di 8)''!,); $!,(#8%) # "&'# "# ,#*)?&-#!() 7),#!"#%& ")**& 
 :)8'#!() al F#("&%! ) &**=W/I/0/; 8)%!("! *)  !"&*#'> ) # ') 7# 8'&+#*#'# ()* ,):!*& )('! "# 
 %!('&+#*#'>/ 
3. C=&''#?#'> "# 8<77!,'! ")* %!(',!**! "# :)8'#!() Y &88#%<,&'& "& <(& 87)%#$#%& <(#'> !,:&(#--&'#?& 
 &8%,#''& al F)''!,) H  #(#8',&'#?!K0!('&+#*)/ 

 1. V!88!(! )88),) #8'#'<#'# gruppi "# *&?!,! ',& 7#Z F)''!,#; S<&*!,& %#\ 8# ,)("& ()%)88&,#! al $#() 
"# curare #(  !"! !''# &*) #* 7),8):<# )('! "# !+#)''#?# %@) # 7*#%@#(! *J&77!,'! "# 
 7,!$)88#!(&*#'> S<&*#$#%&') ) "#$$),)(-#&')/ 
 2. `)**J#7!')8# "# %<# al %!  & 1; #* %!!,"#(& )('! ")* gruppo Y &$$#"&'! al E#,#:)(') 
9)87!(8&+#*) ")* F)''!,) &?)(') %! 7)')(-& 7,)?&*)(')/ 
 3. La %! 7)')(-& #( !,"#() &**J#8'#'<-#!() ")* gruppo "# *&?!,! Y ")* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 
 4. La ,)87!(8&+#*#'> ")**& :)8'#!() ")**) ,#8!,8) Y ")* %!!,"#(&'!,) ")* :,<77!; $), ! ,)8'&("! 
%@) "!?,> &'')(),8# &**) 7,!%)"<,) "# %!(8<*'&-#!() "):*# &*',#  ) +,# ")* :,<77! "# *&?!,!/ 

1. La "#,)-#!() ")# 8),?#-# $#(&(-#&,# Y &$$#"&'& ad un E#,#:)(') H  #(#8',&'#?!_%!('&+#*) %!( 
 $<(-#!() "# 9)87!(8&+#*)/ 
2. Il  E#,#:)(') &88!*?) "#,)''& )(') !??),! ")*):& ad &77!8#'! #(%&,#%&'! "# 7!8#-#!() 
 !,:&(#--&'#?&; '<'') *) $<(-#!(# %@) *J!,"#(& )('! &'',#+<#8%) &**& $#:<,& "# ,&:#!(#),) ) S<&*#$#%@) 



ΞΞ 
 

&(&*!:@); &(%!,%@N "#?),8& )(') ")(! #(&'); %@) #( '&* %&8! &88< ) *& $<(-#!() "# ,)87!(8&+#*) 
")* F),?#-#! d#(&(-#&,#!/ 
3. In 7&,'#%!*&,) al ,)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! d#(&(-#&,#!; !*',) &**) %! 7)')(-) )87,)88& )(') 
 &'',#+<#') "&**& *)::); %! 7)') *& cura: 
¶ ")**J)*&+!,&-#!() ) ,)"&-#!() ")* 7,!:)''! ")* A#*&(%#! "# 7,)?#8#!() ) ")* EXVR 
¶ ")**& %!**&-#!() "# '<''# gli &**):&'# !++*#:&'!,# al A#*&(%#! ) al EXVR 
¶ ")* 9)("#%!('! ) della 9)*&-#!() al 0!('! (!(%@N "# '<'') *) ?),#$#%@) #('), )"#) 
7,)?#8') "&**& (!, &R 

¶ ")**& ')(<'& ")# ,):#8',# ) 8%,#''<,) %!('&+#*# ()%)88&,#); '&('! 7), *& ,#*)?&-#!() ")**J&''#?#'> 
$#(&(-#&,#&; &(%@) &:*# )$$)''# 8<* V&',# !(#! del 0! <() ")**J&''#?#'> &  #(#8',&'#?&; 
S<&('! 7), la ,#*)?&-#!() ")# %!8'# "# :)8'#!() ")# 8),?#-# ) degli <$$#%#; 8)%!("! la 
8',<''<,& ) *J&,'#%!*&-#!() !,:&(#--&'#?& ")**JO(')R 

¶ ")**& ')(<'& ")**) 8%,#''<,) $#8%&*# 7,)?#8') "&**) "#87!8#-#!(# "# legge qualora #* 0! <()
&88< & *& %!((!'&-#!() "# 8!::)''! 7&88#?! "J# 7!8'&/ 

 4. In %&8! "# # 7)"# )('! ') 7!,&()! ! &88)(-& ")**=#(%&,#%&'! "# 7!8#-#!() !,:&(#--&'#?& 
9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! d#(&(-#&,#!; *) ,)*&'#?) $<(-#!(# 8# #(')("!(! 8?!*') "&* E#,#:)(') "# 
F)''!,)/ 

1. `)**J& +#'! ")**J&''#?#'> "# ")$#(#-#!() ) :)8'#!() ")**& 8',<''<,& !,:&(#--&'#?& ")**JO('); gli &''# 
 "# !,:&(#--&-#!() 8!(! &"!''&'# ()**J& +#'! ")**) ,#87)''#?) %! 7)')(-) 7,)?#8') "&**& *)::); dallo 
 F'&'<'! ) "&* 7,)8)(') 9):!*& )('! ,#87)''#?& )(')P 
¶ "&**& .#<('& ")*#+),&-#!() ) "#,)''#?) ")* 0!(8)88! ! "# 8#(:!*# H88)88!,#QR 
¶ "&* F#("&%! ")%,)'# ) "#,)''#?)QR 
¶ "&* F):,)'&,#! .)(),&*) ")'), #(&-#!(#; !,"#(# "# 8),?#-#! ed &''# "#!,:&(#--&-#!()QR 
¶ "&# E#,#:)('# ")'), #(&-#!(#; !,"#(# "# 8),?#-#! ed &''# "# !,:&(#--&-#!()QR 
¶ dagli 6(%&,#%&'# "# V/W/ #( +&8) & S<&('! ")*):&'! dal E#,#:)(') "#,#$),# )('!/ 

2. Le 7,!%)"<,) "# ")$#(#-#!() ")**) 7,!7!8') "# ")*#+),&-#!() ")**& .#<('&; 7), S<&('! (!( 
 7,)?#8'! "& &*',) (!, ) "# *)::); 8'&'<'&,#) ! ,):!*& )('&,#; 8!(! ")'), #(&') "&* F):,)'&,#! 
 .)(),&*) %!( &77!8#'! !,"#() "# 8),?#-#!/ 

 1. Il  E)%,)'! 8#("&%&*) Y &"!''&'! "&* F#("&%! ()**J& +#'! ")**) 7,!7,#) %! 7)')(-) "# %&,&''),) 
!,:&(#--&'#?!/ 
2. Il  E)%,)'! Y #  )"#&'& )(') )8)%<'#?!; 8&*?! "#?),8& 7,)8%,#-#!()/ 
3. Il  E)%,)'! 8#("&%&*) Y ',&8 )88!al F):,)'&,#! .)(),&*); %@) ne %<,& *J&''<&-#!()/ 
4. c<&*!,& #* ")%,)'! %! 7!,'# *=# 7):(! ! *& *#S<#"&-#!() "# 87)8& ")?) %!(')(),) *=&'')8'&-#!() 
 "# %!7),'<,& $#(&(-#&,#&/ 

 
1/ Le 7,!7!8') "# ")*#+),&-#!() "# %! 7)')(-& ")* 0!(8#:*#! 0! <(&*) ) ")**& .#<('& 0! <(&*) 
8!(! 7,)"#87!8') "&* E#,#:)(') ! "&* F):,)'&,#! .)(),&*); 8)%!("! *) "#,)''#?) ) gli #("#,#--# ")# 
 ) +,# ")**J!,:&(! %!**):#&*)/ 
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 1/ La "#,)''#?& Y *J&''! con #* S<&*) *& .#<('&; #* F#("&%! ! #* 8#(:!*! H88)88!,) !,#)('&(! *J&''#?#'> 
"# )*&+!,&-#!() ) "# :)8'#!() 7,!7,#& ")* F):,)'&,#! .)(),&*) ) ")# E#,#:)('#; ()# %&8# (!( 
&*',# )('# #("#?#"<&'# ()* V#&(! O8)%<'#?! "# .)8'#!() ! #( &*',# "!%< )('# ! 8',< )('# "# ?&*)(-& 
7,!:,&  &'#%&/ 

1. .*# &''# "# %! 7)')(-& ")* F):,)'&,#! .)(),&*) ) ")# E#,#:)('# 9)87!(8&+#*# "# F)''!,) 
 &88< !(! *& ")(! #(&-#!() "# ")'), #(&-#!(#/ 
 2. C=<$$#%#! ")**& F):,)'),#& 0! <(&*) &88#%<,& *& ,&%%!*'& #( !,#:#(&*) "# '<'') *) ")'), #(&-#!(# 
) 7,!??)") ad &'',#+<#,) ad )88) <(& (< ),&-#!() 7,!:,)88#?& &((<&*)/ 
 3. La ")'), #(&-#!() &?)(') ad !::)''! &88<(-#!() "# # 7):(! "# 87)8& )K! &%%),'& )('! "# 
 )(',&') una ?!*'& &"!''&'& Y ',&8 )88& al 9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! d#(&(-#&,#! per *=&77!8#-#!() 
")* ?#8'! "#,):!*&,#'>%!('&+#*) &(%@) &'')8'&(') *& %!7),'<,& $#(&(-#&,#&/ 
 4. La ")'), #(&-#!() "# &88<(-#!() "# # 7):(! "# 87)8& )K! &%%),'& )('! "# )(',&') &%S<#8#8%) 
)$$#%&%#& "&**& data "# &77!8#-#!() ")* ?#8'! di cui al %!  & 7,)%)")(')R 8) (!( # 7*#%&(') 
&88<(-#!() "# 87)8& "&**& "&'& "# &"!-#!()/ 
5. Le ")'), #(&-#!(#; "# (!, &; 8!(! 7<++*#%&') &**JH*+! V,)'!,#! 7), 12 :#!,(# %!(8)%<'#?#/ 

1. `)**J& +#'! ")**) %! 7)')(-) %@) ,#)(',&(! ()**J)8),%#-#! ")* 7!'),) "# !,:&(#--&-#!() ")* 
 ,&77!,'! "# *&?!,! "):*# <$$#%# ) "# :)8'#!() ")* 7),8!(&*); per *)  &'),#) (!( &*',# )('# 
 &88!::)''&') &**& "#8%#7*#(& "# *)::); "# F'&'<'! ! "# ,):!*& )('!; #* F):,)'&,#! .)(),&*# ) # 
 E#,#:)('# 9)87!(8&+#*# "# F)''!,) &"!''&(! 7,!7,# atti "# !,:&(#--&-#!(); %@) vengono ',&8 )88# al 
 F#("&%! 7), *& "!?<'& %!(!8%)(-&/ 
 2. .*# &''# "# !,:&(#--&-#!() @&((! (&'<,& 7,#?&'#8'#%& e, 7),'&('!; vengono &"!''&'# seguendo # 
%&(!(# ed # 7,#(%#7# ")* %!"#%) %#?#*); ")**) *)::# #(  &'),#& "# *&?!,! 8<+!,"#(&'! ) ")# %!(',&''# 
 %!**)''#?# (&-#!(&*#di *&?!,!/ 

 1. `)**=& +#'! ")**) %! 7)')(-) "# %&,&''),) !,:&(#--&'#?! 7,)?#8') "&**& *)::); "&**! F'&'<'! ) 
 "&# 9):!*& )('#; #* F):,)'&,#! .)(),&*) ed # E#,#:)('# 9)87!(8&+#*# "# F)''!,) &"!''&(! 7,!7,# 
i!,"#(# "# 8),?#-#!i/ 
2. C=W,"#() "# 8),?#-#!Y 8!''!7!8'! &**) 8):<)('# (!, ) 7,!%)"<,&*# "# &"!-#!()P 

¶ Ŀ7,)"#87!8'! ) 8!''!8%,#''! "&* F):,)'&,#! .)(),&*) ! "&* E#,#:)(') 9)87!(8&+#*) ")*
F)''!,); 8)%!("! *) ,#87)''#?) %! 7)')(-)R 

¶ ?#)() (< ),&'! %!( &<'!(! & (< ),&-#!() 7), ogni  &%,!_&,'#%!*&-#!() !,:&(#--&'#?&Q; 
 "&'&'!; #(8),#'! ()**J&77!8#'! ,):#8',! "# 8),?#-#! ) 7!,'&'! & %!(!8%)(-& ")* 7),8!(&*) 
 #('),)88&'! &'',&?),8! #mezzi,#')(<'#7#Z #"!()#R 

¶ %!7#& ")**J!,"#() "# 8),?#-#! Y #(?#&'& al F):,)'&,#! .)(),&*) ) &**JX$$#%#! 9#8!,8) X &(); 
(!(%@N &:*# &*',# F)''!,# )?)('<&* )(') #('),)88&'#/ 



ΞΠ 
 

1. In %&8! "# #(),-#& !" #(&") 7# )('! ")* E#,#:)(') %! 7)')('); #* F):,)'&,#! .)(),&*) 7<\ 
 "#$$#"&,*! ad &") 7#),); &88):(&("!:*# <( %!(:,<! '), #(); &(%@) #( ,)*&-#!() &**J<,:)(-& 
 ")**J&''!/ 
2. E)%!,8! #* '), #() &88):(&'!; #* F):,)'&,#! .)(),&*) 7<\ 8!8'#'<#,8# al E#,#:)(') #(&") 7#)('); 
 %!( &''!  !'#?&'!/ 

1/ La  )'!"!*!:#& del F#8') & "#  #8<,&-#!() ) ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%) ,#87!(") & S<&('! 
#("#%&'! %! ) (!, ) "# #("#,#--! "&* D.Lgs 123K3L ) "&**) *#()) :<#"& ")* DFP/ 
5 Il  F#8') & ,#87!(") ad una *!:#%& "#  #:*#!,& )('! %!('#(<!; ',&87&,)(-& ) "# ?&*!,#--&-#!() 
 ")*  ),#'! ) %!8'#'<#8%) 8',< )('! 8',&'):#%! 7), #*  #:*#!,& )('! ")# servizi ,)8# ai %#''&"#(#; 7), 
 #* %!(',!**! ")**=)$$#%#)(-& ed )%!(! #%#'>; 7), *&  !'#?&-#!() ")* 7),8!(&*) ) *& %,)8%#'& ) 
 ?&*!,#--&-#!() ")**) 7,!$)88#!(&*#'>/`) &88#%<,& la %!,,)'')--& ) *& ',&87&,)(-&/ 

1/ La  #8<,&-#!() ) *& ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%) 8!(! ?!*') al  #:*#!,& )('! ")**& S<&*#'> 
")# 8),?#-# !$$),'# "&**=O('); (!(%@N &**& %,)8%#'& ")**&  !'#?&-#!() ) ")**) %! 7)')(-) 
7,!$)88#!(&*# ")* 7),8!(&*); &'',&?),8! la ?&*!,#--&-#!() ")*  ),#'! ) *J),!:&-#!() ")# 7,) # 7), # 
 ,#8<*'&'# 7),8):<#'# "&# 8#(:!*# ) "&**) <(#'> !,:&(#--&'#?) #( <( S<&",! "# 7&,#!77!,'<(#'> "#"#,#''# 
 ) "!?),#; "# ',&87&,)(-& dei ,#8<*'&'# ) ")**) ,#8!,8) # 7#):&') per #* *!,!7),8):<# )('!/ 
 5/ Il  F#8') & 8# +&8& 8< %,#'),# 8',)''& )(') %!(()88# al 8!""#8$&%# )('! ")**J#('),)88) ) ")# +#8!:(# 
 ")# ")8'#(&'&,# ")# 8),?#-# ) degli #('),?)('#; #(')8# %! ) #("#?#"<# ) %! ) %!**)''#?#'>/ 

1/ Il  %#%*! "# :)8'#!() della 7),$!, &(%) inizia con #* 7,!%)88! "# 7,!:,&  &-#!() ) 
,)("#%!('&-#!() ")**=)(') ) 8# &,'#%!*& ()**) 8):<)('# $&8#P 
¶ ")$#(#-#!() ) &88):(&-#!() "):*# !+#)''#?# %@) 8# #(')("!(! ,&::#<(:),); ")# ?&*!,# &'')8# "# 
,#8<*'&'! ) ")# ,#87)''#?# #("#%&'!,#R 

¶ %!**):& )('! ',& :*# !+#)''#?# ) *J&**!%&-#!() ")**) ,#8!,8)R 

¶  !(#'!,&::#! #( %!,8! "# )8),%#-#! ed &''#?&-#!() di )?)('<&*# #('),?)('# %!,,)''#?#R 

¶  #8<,&-#!() ) ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%); !,:&(#--&'#?& ed #("#?#"<&*)R 

¶ <'#*#--! ")# 8#8') # 7,) #&('#; 8)%!("! %,#'),# "# ?&*!,#--&-#!() ")*  ),#'!R 

¶ ,)("#%!('&-#!() ")# ,#8<*'&'# agli !,:&(# "# #("#,#--! 7!*#'#%!_&  #(#8',&'#?!; ai ?),'#%# 
")**=O('); ai "#7)(")('#; (!(%@N &:*# &*',# 8'&U)@!*"),8 )8'),(#; #?# #(%*<8# # %! 7)')('# !,:&(# 
 "# %!(',!**! #("#?#"<&'#dalla*)::)/ 

 



ΞΡ 
 

1. .*# !+#)''#?# 8!(! 7,!:,&  &'# 8< +&8) ',#)((&*) ) ")$#(#'#; 7,# & ")**J#(#-#! ")* ,#87)''#?! 
 )8),%#-#!; dagli !,:&(# "# #("#,#--! 7!*#'#%!_&  #(#8',&'#?!; 8)('#'# # ?),'#%# ")**JH  #(#8',&-#!(); 
 %@) & *!,! ?!*'& %!(8<*'&(! # "#,#:)('# ) # ,)87!(8&+#*# ")**) <(#'> !,:&(#--&'#?)/ .*# !+#)''#?# 8!(! 
 ")$#(#'# #( %!),)(-& con S<)**# ")**& F)-#!() W7),&'#?& del EXV ed #* *!,! %!(8):<# )('! 
 %!8'#'<#8%) %!("#-#!() 7), *J),!:&-#!() "):*# #(%)('#?# 7,)?#8'# "&**& %!(',&''&-#!() #('):,&'#?&/ 
2. .*# !+#)''#?# ")?!(! )88),)P 

¶ ,#*)?&('# ) 7),'#()('# ,#87)''! ai +#8!:(# ")**& %!**)''#?#'>; &**&  #88#!() #8'#'<-#!(&*); &**)

7,#!,#'> 7!*#'#%@) ed &**) 8',&'):#) ")**J&  #(#8',&-#!()R 

¶ 87)%#$#%# )  #8<,&+#*# #( '), #(# %!(%,)'# ) %@#&,#R 
¶ '&*# "& ")'), #(&,) <( 8#:(#$#%&'#?!  #:*#!,& )('! ")**& S<&*#'ě")# 8),?#-# ),!:&'# ) "):*#
#('),?)('#R 

¶ ,#$),#+#*# ad <(arco ') 7!,&*) ")'), #(&'!; "# (!, & %!,,#87!(")(') &* )(! ad <(&((!R 
¶ %!  #8<,&'# ai ?&*!,# "# ,#$),# )('! "),#?&('# "& 8'&("&," ")$#(#'# & livello (&-#!(&*) ) 

#('),(&-#!(&*); "&*  ! )('! #( %<# 8&,&((! ,)8# "#87!(#+#*#R 

¶ %!($,!('&+#*# %!( *) tendenze ")**& 7,!"<''#?#'> ")**J&  #(#8',&-#!()R 

¶ %!,,)*&'# &**& S<&('#'> ) alla S<&*#'> ")**) ,#8!,8) "#87!(#+#*#/ 
3. .*# !+#)''#?# "# ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%) !,:&(#--&'#?& 7!88!(! concernere: 

¶ *J&''<&-#!() ")**) 7!*#'#%@) &''#?&') 8<**& 8!""#8$&-#!() $#(&*) ")# +#8!:(# ")**& %!**)''#?#'ěR 
¶ *J&''<&-#!() "# 7#&(# ) 7,!:,&  #; !??),! *&  #8<,&-#!() ")**J)$$)''#?! :,&"! "# &''<&-#!() 
")#  )")8# #; ()* ,#87)''! ")**) $&8# ) ")# tempi 7,)?#8'#; degli 8'&("&," S<&*#'&'#?# )
S<&('#'&'#?# ")$#(#'#; ")* *#?)**! 7,)?#8'! "# &88!,+# )('! ")**) ,#8!,8)R 

¶ *& ,#*)?&-#!() ")* grado "# 8!""#8$&-#!() ")# ")8'#(&'&,# ")**) &''#?#'> ) dei 8),?#-# &(%@)
&'',&?),8! !"&*#'> #('),&''#?)R 

¶ *&  !"),(#--&-#!() ) #*  #:*#!,& )('! S<&*#'&'#?! ")**J!,:&(#--&-#!() ) ")**) %! 7)')(-)
7,!$)88#!(&*# ) *& %&7&%#'> "# &''<&-#!() "# 7#&(# ) 7,!:,&  #R 

¶ *! 8?#*<77! S<&*#'&'#?! ) S<&('#'&'#?! ")**) ,)*&-#!(# %!( # %#''&"#(#; # 8!::)''# #('),)88&'#;
gli <')('# ) # ")8'#(&'&,# ")# 8),?#-#; &(%@) &'',&?),8! *! 8?#*<77! "# $!, ) "#
7&,')%#7&-#!() ) %!**&+!,&-#!()R 

¶ *J)$$#%#)(-& ()**J# 7#):! ")**) ,#8!,8); %!( 7&,'#%!*&,) ,#$),# )('! al %!(')(# )('! ed &**&
,#"<-#!() ")# %!8'#;(!(%@N &**J!''# #--&-#!() ")# ') 7# ")# 7,!%)"# )('# &  #(#8',&'#?#R 

¶ *& S<&*#'> ) *& S<&('#'> delle 7,)8'&-#!(# ) ")# 8),?#-# erogati; 
¶ #* ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?# "# 7,! !-#!() delle 7&,# !77!,'<(#'>/ 

4. .*# !+#)''#?# "# ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%) #("#?#"<&*) ")# "#,#:)('# ) ")* 7),8!(&*) 
 ,)87!(8&+#*) "# una <(#'> !,:&(#--&'#?& #( 7!8#-#!() "# &<'!(! #& ) ,)87!(8&+#*#'> 7!88!(! 
 %!(%),(),)P 

¶ gli #("#%&'!,# "# 7),$!, &(%) ,)*&'#?# &**J& +#'! !,:&(#--&'#?! "# "#,)''& ,)87!(8&+#*#'>R 
¶ #* ,&::#<(:# )('! "# 87)%#$#%# !+#)''#?# #("#?#"<&*#R 
¶ *& S<&*#'> ")* %!(',#+<'! &88#%<,&'! &**& 7),$!, &(%) :)(),&*) ")**& 8',<''<,&; &**)
%! 7)')(-) 7,!$)88#!(&*# )  &(&:),#&*# "# !8',&')R 

¶ *& %&7&%#'> "# ?&*<'&-#!() ")# 7,!7,# %!**&+!,&'!,#; "# !8',&'& ',& #') una 8#:(#$#%&'#?&
"#$$),)(-#&-#!() ")# :#<"#-#/ 

5. .*# !+#)''#?# "# ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%) #("#?#"<&*) ")* 7),8!(&*) 7!88!(! %!(%),(),)P 
¶ #* ,&::#<(:# )('! "# 87)%#$#%# !+#)''#?# "# :,<77! ! #("#?#"<&*#R 



ΞΣ 
 

¶ *& S<&*#'> ")* %!(',#+<'! &88#%<,&'! &**& 7),$!, &(%) ")**J<(#'> !,:&(#--&'#?& "#
&77&,')()(-&R 

¶ *) %! 7)')(-) "# !8',&') ed # %! 7!,'& )('# 7,!$)88#!(&*# ) !,:&(#--&'#?#/ 
6. .*# !+#)''#?# 8!(! ")$#(#'# ad inizio &((! ed #(8),#'# ()* V#&(! ")**& V),$!, &(%); &77,!?&'! "# 
 (!, & )(',! #* D1 :)((&#! ) %! <(S<) (!( !*',) *& "&'& "# &77,!?&-#!() ")* V/O/./ Nel %!,8! 
 ")**=&((! gli !+#)''#?# )K! gli #("#%&'!,# 7!88!(! )88),) ?&,#&'#; 7,)?#& &77,!?&-#!() ")* ?&*<'&'!,) 
 %! 7)')(')/ 

1/ La .#<('& 0! <(&*) &77,!?& ogni &((!; "# (!, & )(',! #* D1 gennaio ) %! <(S<) ()**=& +#'! 
")* 7,!%)88! "# &77,!?&-#!() ")* V/O/./; <( "!%< )('! 7,!:,&  &'#%!; ")(! #(&'! jV#&(! ")**& 
7),$!, &(%)k; "& &"!''&,) #( %!),)(-& %!( # %!(')(<'# ed #* %#%*! ")**& 7,!:,&  &-#!() 
$#(&(-#&,#& ) "# A#*&(%#!; %@) #("#?#"<& gli #("#,#--# ) gli !+#)''#?# 8',&'):#%# ed !7),&'#?# ) 
")$#(#8%); %!( ,#$),# )('! agli !+#)''#?# $#(&*# ed #('), )"# ed &**) ,#8!,8); gli #("#%&'!,# per *& 
 #8<,&-#!() ) *& ?&*<'&-#!() ")**& 7),$!, &(%) ")**J&  #(#8',&-#!(); (!(%@N gli !+#)''#?# 
&88):(&'# al 7),8!(&*) "#,#:)(-#&*)K&7#%&*) ed # ,)*&'#?# #("#%&'!,#/ 

 1. La .#<('& 0! <(&*) &77,!?& &((<&* )('); "# (!, & )(',! #* D3 :#<:(!; <( "!%< )('! 
 ")(! #(&'! j9)*&-#!() sulla 7),$!, &(%)kche )?#")(-#&; & %!(8<('#?!; con ,#$),# )('! &**J&((! 
 7,)%)")('); # ,#8<*'&'# !,:&(#--&'#?# ed #("#?#"<&*# ,&::#<('# ,#87)''! ai 8#(:!*# !+#)''#?# 
 7,!:,&  &'# ed &**) ,#8!,8); %!( ,#*)?&-#!() "):*# )?)('<&*# 8%!8'& )('#; &(%@) #( $<(-#!() ")**) 
7&,# !77!,'<(#'>/ 
2. La 9)*&-#!() Y ?&*#"&'& "&**=WI0 ed Y 7<++*#%&'& ()**& F)-#!() H  #(#8',&-#!() B,&87&,)(') 
 ")* 8#'!")**=O(')/ 

1. Il  8#8') &; ()**=& +#'! "):*# #("#,#--# ")$#(#'# "&* 0!(8#:*#! ) degli !+#)''#?# ")*#+),&'# "&**& 
 .#<('&;Y &''<&'! "&# 8):<)('# 8!::)''#P 

¶ #* 0!(8#:*#! 0! <(&*) 
¶ *& .#<('& 0! <(&*) 
¶ *=W,:&(#8 ! "# I&*<'&-#!() ) 0!(',!**! 
¶ *& E#,#:)(-& ")**=O(')/ 

 c<)8'# 8!::)''# 7!88!(! &??&*),8# "# &77!8#'# <$$#%# "# 8'&$$ &"")''# al 0!(',!**! "# :)8'#!()/ 
2. l ,)87!(8&+#*#'> ")# E#,#:)('# ")**=O(')P 

¶ #('),*!S<#,) %!( *& .#<('& 7), *& ")$#(#-#!() "):*# !+#)''#?# &((<&*# ) ',#)((&*#R 
¶ 7),8):<#,) '&*# !+#)''#?# %!( ') 7)8'#?#'ě)" )$$#%&%#&R 
¶ ',&"<,,) :*# !+#)''#?# ")**& 7,!7,#& 8',<''<,& #( !+#)''#?# 7), # %!**&+!,&'!,#; 7,!7!,*# &:*#
8')88# ') 7)8'#?& )(')R 

¶ ?#:#*&,)8<* 7),8):<# )('! "):*# !+#)''#?# "& 7&,') ")# %!**&+!,&'!,#R 
¶ #('),?)(#,)%!( )?)('<&*# %!,,)''#?# #( %!,8! "ќ&((!R 
¶ ?&*<'&,)#* :,&"! "# ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?# "& 7&,') ")# %!**&+!,&'!,# &* '), #()
")**ќ&((!R 



ΞΤ 
 

¶ %!(',#+<#,)7), S<&('! "# 7,!7,#& %! 7)')(-& &**ќ#("#?#"<&-#!() ) S<&('#$#%&-#!() ")#
'&,:)' "):*# #("#%&'!,# "# !+#)''#?!/ 

 1. La  #8<,&-#!() ) ?&*<'&-#!() ")**& 7,)8'&-#!() #("#?#"<&*) ")# E#,#:)('# ) ")* 7),8!(&*) 
,)87!(8&+#*) "# una <(#'> !,:&(#--&'#?& #( 7!8#-#!() "# &<'!(! #& ) ,)87!(8&+#*#'> <'#*#--& 
8',< )('# %@)tengano %!('! ")# 8):<)('# &87)''#P 

¶ #* %!**):& )('! tra 7),$!, &(%) !,:&(#--&'#?& ) 7),$!, &(%) #("#?#"<&*); #( 7&,'#%!*&,)
7), # ,<!*# "# "#,)-#!() ) ,)87!(8&+#*#'>R 

¶ *=#("#?#"<&-#!() "# <( numero *# #'&'! "# !+#)''#?# #("#?#"<&*#; 7,#!,#'&,# ) coerenti %!( *&
7!8#-#!() !%%<7&'& "&* E#,#:)('); %@#&,& )(') %!**):&'# &**=&''<&-#!() ")# 7,!:)''# 
7,#!,#'&,# ")**=H  #(#8',&-#!() EXV; F)-#!() W7),&'#?& ) F',&'):#%&Q; %!( 87)%#$#%! 
,#$),# )('!al 7),#!"! &((<&*) "# ?&*<'&-#!()R 

¶ !?) %!),)('); *& ?&*<'&-#!() ")* %!(',#+<'! #("#?#"<&*) &**& 7),$!, &(%) !,:&(#--&'#?&R 
¶ *=#("#?#"<&-#!() "# )?)('<&*# !+#)''#?# 87)%#$#%# #("#?#"<&*# ! %!**)''#?# %@) 8# ,)(")88),!
<'#*# #( %!(8#"),&-#!() delle7)%<*#&,#'> ")**=H  #(#8',&-#!()R 

¶ *& ?&*<'&-#!() ")**) %! 7)')(-) 7,!$)88#!(&*# )  &(&:),#&*#  &(#$)8'&')/ B&*# 
%! 7)')(-); %@) 8&,&((! %!),)('# %!( *) 87)%#$#%#'> !,:&(#--&'#?) ")* 0! <(); ")?!(! 
%! <(S<) )88),) '&*# da  &(#$)8'&,) <(& %!8'&(') %&7&%#'> del ?&*<'&'! "# &"):<&,) # 
%! 7!,'& )('# ) *) 8<) %! 7)')(-) &**)  <')?!*# %!("#-#!(# !,:&(#--&'#?) ) :)8'#!(&*# 
#('),() ed )8'),() &**=H  #(#8',&-#!()R 

¶ *& %&7&%#'ě"# ?&*<'&-#!() "# !8',&'& "&* E#,#:)(') ()# %!($,!('# ")# 7,!7,# "#7)(")('# #(
'), #(# "# "#$$),)(-#&-#!() ")**) ?&*<'&-#!(#/ 

 2. La  #8<,&-#!() ) ?&*<'&-#!() ")**& 7,)8'&-#!() #("#?#"<&*) ")* 7),8!(&*) Y )$$)''<&'& dal 
7),8!(&*) E#,#:)(') ed <'#*#--& 8',< )('# %@) ')(:&(! %!('! ")# 8):<)('# &87)''#P 

¶ #* ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?# "# :,<77! )K! #("#?#"<&*#; %@) 7!88!(! )88),) *):&'# &:*#
!+#)''#?# ")**ќ<(#'ě!,:&(#--&'#?& ()**& S<&*) 8# %!**!%&(! *) 7),8!() !::)''! "#
?&*<'&-#!(); ) *):&'# &**) %! 7)')(-) ,#%@#)8') ) "# !8',&') ! &# %! 7!,'& )('#
7,!$)88#!(&*# ) !,:&(#--&'#?# &'')8# ) 7!8'# #( &''!; ,)*&'#?& )(') &* ,<!*! ,#%!7),'!R 

¶ *& S<&*#'> ")* %!(',#+<'! #("#?#"<&*) &88#%<,&'! alla 7),$!, &(%) ")**J<(#'> !,:&(#--&'#?&
"# &77&,')()(-&/ 

1/ C=)8#'! ")**& ?&*<'&-#!() 8# ',&"<,,> ():*# 8',< )('# "# #(%)('#?&-#!() ) 7,) #! ")*  ),#'! 
%!(',&''<&* )(') 7,)?#8'#/ 

 1. Il  7),8!(&*) "#7)(")(') ?&*<'&'! "&# E#,#:)('# 9)87!(8&+#*# "# F)''!,)Q 7<\ ,#%!,,),) ()# 
%!($,!('# ")**) ?&*<'&-#!(# &**=W/I/0/ )(',! 13 giorni "&**& %!(8):(& ")**& 8%@)"&; 7,)8)('&("! *) 
!88),?&-#!(# "#  ),#'!/ 



ΞΥ 
 

 2. 6 E#,#:)('# 9)87!(8&+#*# ")# F)''!,# ?&*<'&'# "&**=WI0Q 7!88!(! ,#%!,,),) al F#("&%! ()# 
%!($,!('# ")**) ?&*<'&-#!(#; )(',! 13 :#!,(# dalla %!(8):(& della 8%@)"&; 7,)8)('&("! *) 
!88),?&-#!(# "#  ),#'!/ 

 3. C=WI0 %! ) #* F#("&%!; )(',! 12 :#!,(# "&**& 7,)8)('&-#!() ")# ,#%!,8#; 8)('#') *) 7&,'#; 
7!',&((! %!($), &,) #* :#<"#-#! )87,)88! !  !"#$#%&,*!"=<$$#%#!/ 
6 ,#%!,,)('# 7!',&((! %@#)"),) *=&88#8')(-& 8#("&%&*) "<,&(') # %!**!S<#/ 

1. Il  7),8!(&*) ")**=O(') Y #(S<&",&'! ()# ,<!*# !,:&(#%# ")* 0! <() secondo %,#'),# "# 
 $<(-#!(&*#'>;)$$#%&%#& ) $*)88#+#*#'> !7),&'#?&/ 
C=O(') ?&*!,#--& *! 8?#*<77! ) *& $!, &-#!() 7,!$)88#!(&*) ")# 8<!# "#7)(")('# %! ) %!("#-#!(# 
 )88)(-#&*# "# )$$#%&%#&della 7,!7,#& &-#!()/ 
 2. La :)8'#!() ")* ,&77!,'! "# *&?!,! Y )$$)''<&'& con &''# %@) @&((! (&'<,& 7,#?&'#8'#%&; &"!''&'# 
()**=)8),%#-#!")# 7!'),# ")* 7,#?&'! "&'!,) "# *&?!,!/ 
3. F!(! :&,&('#') 7&,#'> ) 7&,# !77!,'<(#'> ',& <! #(# ) "!(() 7), *=&%%)88! al *&?!,! ) 7), #* 
 ',&''& )('! 8<* *&?!,!/ 
 4. F#'<&-#!(# "# 8?&('&::#! 7),8!(&*); $& #*#&,) ) 8!%#&*) ")# "#7)(")('# 8&,&((! !::)''! "# 
7&,'#%!*&,) &'')(-#!(); %! 7&'#+#* )(') %!( *) esigenze "# !,:&(#--&-#!() ")* *&?!,!/ 

1. Il  7),8!(&*) 8?!*:) *& 7,!7,#& &''#?#'> & 8),?#-#! ) ()**J#('),)88) ")# %#''&"#(# ed Y "#,)''& )(') ) 
 :),&,%@#%& )(') ,)87!(8&+#*) ?),8! # E#,#:)('# ) #* F):,)'&,#! .)(),&*) "):*# &''# %! 7#<'# 
 ()**J)8),%#-#! ")**) 7,!7,#) $<(-#!(#/ 
2. Il  7),8!(&*) Y #(8),#'! nella 8',<''<,& ")**JO(') 8)%!("! %,#'),# "# $<(-#!(&*#'> ) $*)88#+#*#'> 
 !7),&'#?&/ 
 3. Ogni "#7)(")(') ")**JO(') Y #(S<&",&'! %!( 87)%#$#%! %!(',&''! #("#?#"<&*) #( <(& %&'):!,#& ) 
 %!( <( 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) 8)%!("! #* ?#:)(') %!(',&''! %!**)''#?! (&-#!(&*) "#*&?!,!/ 
 4. 0!( ,#87)''! ")# %!(')(<'# ")* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) "# #(S<&",& )('!; #* "#7)(")(') Y 
&88):(&'! &'',&?),8! #* ,&77!,'! "# :),&,%@#& ad <(& 7!8#-#!() "# lavoro %<# %!,,#87!("!(! 
87)%#$#%# %! 7#'# )  &(8#!(#/ 
5. F<**& +&8) "# )8#:)(-) %!(()88) &**J&''<&-#!() ")# 7,!:,&  # !7),&'#?#; # E#,#:)('# ) #* 
 F):,)'&,#! .)(),&*) 7!88!(! &88):(&,) al 7),8!(&*) #(8),#'! ()**& 7,!7,#& <(#'>  &(8#!(# (!( 
 7,)?&*)('# ")**& %&'):!,#& 8<7),#!,) !??),!; !%%&8#!(&* )(') ed !?) 7!88#+#*) %!( %,#'),# "# 
 ,!'&-#!(); %! 7#'# !  &(8#!(# #  )"#&'& )(') #($),#!,# 8)(-& %@) %#\ %! 7!,'# &*%<(& 
 ?&,#&-#!() ")* ',&''& )('! )%!(! #%!;(N <( ") &(8#!(& )('!/ 
6. Nel ,#87)''! ")**) (!, ) %!(',&''<&*# ) ")**) )$$)''#?) %&7&%#'> 7,!$)88#!(&*# ")* "#7)(")('); *& 
 7!8#-#!() "# *&?!,! &88):(&'& 7<\ )88),)  !"#$#%&'& #( !:(#  ! )('! %!( &''! "# !,:&(#--&-#!() 
 ")* F):,)'&,#! .)(),&*) 7), *) <(#'> %@) & *<# &$$),#8%&(!/ 
7. Il  %!(',&''! #("#?#"<&*) %!($),#8%) *& '#'!*&,#'> del ,&77!,'! "# *&?!,!;  & (!( S<)**& ad <(! 
87)%#$#%! 7!8'!/ 
8. Il  7),8!(&*) 8# &''#)() al %!"#%) "# 0! 7!,'& )('! ")# "#7)(")('#/ 



ΞΦ 
 

1. 6 7,!$#*# 7,!$)88#!(&*# #")('#$#%&(! 87)%#$#%@) &,)) "# %!(!8%)(-) ) %! 7)')(-) ')!,#%!_ 
 7,&'#%@); ()%)88&,#) 7), 8?!*:),) ")'), #(&'# %! 7#'#/ 6 7,!$#*# ) # *!,! ,)S<#8#'# "# &%%)88! 8!(! 
 !,:&(#%& )(') %! 7!8'# #( 8#8') &; ,#?!*'! & coprire %! 7*)88#?& )(') #* $&++#8!:(! "# ,#8!,8)
< &() ")**J)(') %! +#(&("! *& ()%)88&,#& 87)%#&*#--&-#!() %!( *& ,#87!8'& &**J)8#:)(-& "# 
$*)88#+#*#'>/ 
 2. II  8#8') & ")# 7,!$#*# 7,!$)88#!(&*# Y ")$#(#'! "&**=&,'#%!*&-#!() !,:&(#--&'#?& %!( %! 7)')(-) 
#(  &'),#& "# !,:&(#--&-#!()/ 
3. Il  %& +#& )('! ")* profilo 7,!$)88#!(&*) ()**=& +#'! ")**& %&'):!,#& Y &''<&+#*)  )"#&(') 
 &%%),'& )('! ")**& 7,!$)88#!(&*#'> degli !7),&'!,#/ 

1. La  !"#$#%& ")* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) 8# #87#,& al %,#'),#! ")**& $*)88#+#*#'> "# :)8'#!() ")**) 
 ,#8!,8) < &() ) 7<\ %!8'#'<#,) )*) )('! "# 8?#*<77! 7,!$)88#!(&*) ")# "#7)(")('# &**J#('),(! ")**& 
 8',<''<,& !,:&(#--&'#?&R Y &%%! 7&:(&'&; ove ()%)88&,#!; "& &"):<&') #(#-#&'#?) $!, &'#?) &'') & 
 %!&"#<?&,) #* "#7)(")(') ad #(8),#,8# nel nuovo 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*); #( 7&,'#%!*&,) "&**& 
 $!, &-#!() !++*#:&'!,#& #(  &'),#& "# 7,)?)(-#!() ) 8#%<,)--&/ 
 2. La  !"#$#%& ")* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) "# <( "#7)(")(') &**J#('),(! della %&'):!,#& "# 
&77&,')()(-& 7<\&??)(#,)P 

a) 7),  !+#*#'> #('),(&R 
 b) 7), )8#:)(-) !,:&(#--&'#?) %!(()88) &  !"#$#%@) ")**J!,:&(#--&-#!() ")* lavoro %@) 
7!88!(! %! 7!,'&,) *J#8'#'<-#!(); *& 8!77,)88#!() ! *& variazione "#  &(8#!(#R 

 c) 7), #(#"!()#'> 78#%!$#8#%& & 8?!*:),) *)  &(8#!(# 7,)?#8') "&* 7,!$#*! "#&77&,')()(-&/ 
3. CJ#(8),# )('! ()* (<!?! 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) &??#)() & %!("#-#!() %@) il  "#7)(")(') 8#& #( 
7!88)88! "# '#'!*# %<*'<,&*# )K! 7,!$)88#!(&*# &"):<&'#al (<!?! 7,!$#*!; ) 7,)?#& ?),#$#%& "##"!()#'> 
 78#%!$#8#%& &**)  &(8#!(# 7,)?#8') "&* 7,!$#*! "# ")8'#(&-#!(); S<&("! S<)8') 8#&(! 8!::)'') &**& 
 8!,?):*#&(-& 8&(#'&,#& !++*#:&'!,#& ai 8)(8# ")**) (!, ) ?#:)('#; ! %! <(S<) &**!,S<&("! *& 
  !"#$#%& ")* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) &??)(:& per #  !'#?# "# %<# al 7,)%)")(') %!  & 5 *)''),& c). 
4. V),#!"#%& )('); *& 8',<''<,& %! 7)')(') 7,!%)") ad <(& ,)?#8#!() "# '<''# # 7,!$#*# 7,!$)88#!(&*# 
 ")**JO('); 7), &"):<&,*# ai  <'& )('# ")**& ,)&*'> !,:&(#--&'#?&R *& ,)?#8#!() 7<\ %! 7!,'&,) *& 
  !"#$#%& ")* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) ")# "#7)(")('# #('),)88&'# ai  <'& )('#!,:&(#--&'#?#/ 
5. La  !"#$#%& ")* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) Y &''<&'& %!( &''! "# :)8'#!() !,:&(#--&'#?& ")**& 8',<''<,& 
 %! 7)')(')P 

a) "J<$$#%#! ! 8< ,#%@#)8'& deiF)''!,# :)8'#!(&*# ()# %&8# 7,)?#8'# "&* %!  & 5 *)''),) a)) +QR 
b) "J<$$#%#! ()# %&8# 7,)?#8'# "&* %!  & 5 *)''),& %Q/ 

 1. Il  0! <() ")'), #(& *=!,&,#! "# 8),?#-#! &(%@) #(  !"! "#$$),)(-#&'!; &88< )("! %! ) 
7,) #()('# gli #('),)88# della %!**)''#?#'> ) ")**=<')(-&/ 
 2. H**=#('),(! ")**=!,&,#! di 8),?#-#!; #* E#,#:)(') di F)''!,) %! 7)')('); ")'), #(& *=!,&,#! "# 
*&?!,! ")# 8#(:!*# Servizi ed X$$#%#; ')()("! %!('! ")**=!,&,#! "# &7),'<,& al 7<++*#%! ")'), #(&'! 
"&* F#("&%!/ 
3. C=!,&,#! "# <$$#%#! ) *=!,&,#! "# &7),'<,& al 7<++*#%! ")?!(! )88),) 7!,'&'# & %!(!8%)(-& 
 ")**=<')(-&  )"#&(') #"!()) $!, ) "# %! <(#%&-#!(); &(%@) #($!, &'#%&/ 



ΟΜ 
 

1. l &  )88& *& ',&8$!, &-#!() ")* ,&77!,'! "# *&?!,! & ') 7! 7#)(! #( ,&77!,'! & ') 7! 
 7&,-#&*) 8)(-& !++*#:! "# 7,!%)"),?# 7),*=H  #(#8',&-#!() %! <(&*)/ 

2. Il  ,&77!,'! "# *&?!,! & tempo 7&,-#&*) 7<\)88),) di '#7! !,#--!('&*); ?),'#%&*) !  #8'!/ 
 3. La "#8%#7*#(& ")* %!(',&''! "# *&?!,! & ') 7! 7&,-#&*) Y ,# )88& &**& %!(',&''&-#!() %!**)''#?& 
 (&-#!(&*)/ 

1. V<\ 7,)8)('&,) "! &("& "# ,#%!8'#'<-#!() ")* ,&77!,'! "# *&?!,!; #( base &**) (!, ) ?#:)('#; #* 
 "#7)(")(') %)88&'! "&**J# 7#):! per "# #88#!(# "& (!( 7#Z "# %#(S<) &((# %@) &++#& 7,)8'&'! 
 8),?#-#! 7,)88!*=O(') 7), &* )(! <( &((!/ 
2. 0!8'#'<#8%!(! )*) )('# "# ?&*<'&-#!() ")**& "! &("& "# ,#%!8'#'<-#!() ")* ,&77!,'! "#*&?!,!P 
a) #* %<,,#%<*<  $!, &'#?! ) 7,!$)88#!(&*)R 
b) )*) )('# #(),)('# # 7,)%)")('# ,&77!,'# "# *&?!,!R 
c)  !'#?# "# "#8&:#! 8!%#&*); 7),8!(&*) )K! $& #*#&,) &"):<&'& )(') "!%< )('&'#/ 
3. Il  7),8!(&*) "# %<# al presente &,'#%!*! Y #(S<&",&'! ()**&  )")8# & %&'):!,#& ,#?)8'#'& al 
  ! )('! ")**) "# #88#!(# e, "# (!, &; nel 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) "# 7,!?)(#)(-&/ V), 7&,'#%!*&,# 
 )8#:)(-) !,:&(#--&'#?); *JH  #(#8',&-#!() 7<\ ?&*<'&,) *J!77!,'<(#'> "# ,#%!8'#'<#,) #* ,&77!,'! "# 
 *&?!,! &'',#+<)("! al "#7)(")('); 7<,%@N #( 7!88)88! "# ,)S<#8#'# "# )87),#)(-& )K! %<*'<,&*# 
 &"):<&'#; <( 7,!$#*! "#?),8! ")**& 8')88& %&'):!,#&/ 
4. Il  "#7)(")(') #('),)88&'! "&**& ,#%!8'#'<-#!() ")* ,&77!,'! "# *&?!,! Y 8!::)''! al 7),#!"! "# 
 7,!?&R Y )8)('&'! ()* %&8! (!( 8#&(! ")%!,8# 7#Z "# D &((# ',& *) "# #88#!(# ) *& ,#%!8'#'<-#!() ")* 
 ,&77!,'!/ 
 5. La ,#%!8'#'<-#!() ")* ,&77!,'! "# *&?!,! Y disposta, S<&("! 8<88#8'&(!  !'#?&-#!(# di %&,&''),) 
 !,:&(#--&'#?!; %!( 7,!??)"# )('! ")**& 8',<''<,& %! 7)')('); ed Y %!(8)('#'& <(#%& )(') & 
8!::)''# #( 7!88)88! "# '<''# # ,)S<#8#'# ()%)88&,#per *=&%%)88!&**=# 7#):!con %!(%!,8! 7<++*#%!/ 

1. Le $),#) 8!(! <( "#,#''! #,,#(<(%#&+#*) ")* "#7)(")(')/ 
2. O(',! #*  )8) "#  &,-! "# ogni &((! ")?) )88),) ,)"&''! *=&77!8#'! 7#&(!_$),#) & %<,& "# ogni 
 F)''!,); %!( 87)%#$#%!; &(%@) 8) (!( )8%*<8#?!; ,#$),# )('! &**) $),#) ")* 7),#!"!)8'#?!/ 
3. Le $),#) ")++!(! )88),) 7,)?#& )(') &<'!,#--&') "&* E#,#:)(') ")* F)''!,); al S<&*) *& ,)*&'#?& 
 "! &("& ")?) 7),?)(#,) %!( %!(:,<! &('#%#7!/ In caso "# #("#$$),#+#*# )8#:)(-) "# 8),?#-#! che 
 (!( &++#&(! ,)8! 7!88#+#*) #* :!"# )('! ")**) $),#) ()* %!,8! ")**J&((!; *) $),#) "!?,&((! )88),) 
 $,<#') )(',! #* 7,# ! 8) )8',) ")**J&((! 8<%%)88#?!/ In %&8! "#  !'#?&') )8#:)(-) "# %&,&''),) 
 7),8!(&*) ) %! 7&'#+#* )(') %!( *) )8#:)(-) "# 8),?#-#!; #* "#7)(")(') "!?,> $,<#,) ")**) $),#) 
 ,)8#"<) al D1 "#%) +,) )(',! #*  )8) "# &7,#*) dell'anno8<%%)88#?! & S<)**! "#87)''&(-&/ 
 Le $),#) ")# E#,#:)('# ")# F)''!,# 8!(! &<'!,#--&') dal F):,)'&,#! .)(),&*) ) & S<)8'# "&* F#("&%!/ 

1/ B<''# # 7), )88#; %! <(S<) ")(! #(&'#; 7,)?#8'# "& $!(') legale ! %!(',&''<&*) S<&*# 7), )88#; 
%!(:)"# ed &87)''&'#?) (!(%@N '<''# # ,)8'&('# '#'!*# :#<8'#$#%&'#?# "# &88)(-&Q 8!(! &<'!,#--&'# ) 
 "#87!8'# "&* E#,#:)(') di F)''!,) ()* S<&*) Y #(%&,"#(&'! #* "#7)(")(') %@) *# ,#%@#)"); ! #( 



ΟΝ 
 

 &(%&(-&; "&* E#,#:)(') $&%)(') $<(-#!(#; !77<,) dal F):,)'&,#! .)(),&*) #( %&8! "# 
&77&,')()(-& al F)''!,)KF),?#-#! "& S<)8'# "#7)(")(')/ 

 

1. Il  "#7)(")(') 7<\ )88),) %! &("&'! & 7,)8'&,) servizio 7,)88! &*',) 7<++*#%@) &  #(#8',&-#!(# 
 !" &*',# soggetti )8),%)('# $<(-#!(# 7<++*#%@); 7<,%@N '&*) 8),?#-#! ,#87!("& & $#(&*#'> "# 7<++*#%! 
 #('),)88)/ 
 2. H* %! &("! 8# 7,!??)"); %!( #* %!(8)(8! ")**J#('),)88&'!; %!( 7,!??)"# )('! ")**& 8',<''<,& 
%! 7)')('); & 8):<#'! di <( &''! ")**JH  #(#8',&-#!() "# ")8'#(&-#!() #( %<# 8#  &(#$)8'& la 
?!*!('> ad <8<$,<#,) ")* %! &("!/ 
3. Il  %! &("! Y 8) 7,) "#87!8'! & ') 7! ")'), #(&'!; ed #( via )%%)-#!(&*) 7<\ )88),) 
 ,#((!?&'!R *& "&'& "# 8%&")(-& ")* %! &("! ")?) )88),) )87,)88& )(') #("#%&'& ()* 
 7,!??)"# )('! %@) *! "#87!()/ 
4. C=O(') 7<\ ,#%@#)"),) #( %! &("! 7),8!(&*) &77&,')()(') ad &*',) 7<++*#%@) &  #(#8',&-#!(# 
 ! & 8!::)''# )8),%)('# $<(-#!(# 7<++*#%@); %!( *) medesime 7,!%)"<,) "# %<# ai %!  # 7,)%)")('#/ 

1. CJO(') #(%)('#?& *! 8?#*<77! ) *& $!, &-#!() 7,!$)88#!(&*) %! ) %!("#-#!() )88)(-#&*) "# 
 )$$#%&%#& ")**& 7,!7,#& &-#!() ) %! ) )*) )('! "# ?&*!,#--&-#!() delle %&7&%#'> ) ")**) 
 7,!87)''#?) 7,!$)88#!(&*# ")# 7,!7,# "#7)(")('#/ 
2. Il  ,)87!(8&+#*) ")**=&,'#%!*&-#!() !,:&(#--&'#?& %! 7)')(') 7,)"#87!(); &(%@) 8<**& +&8) 
 ")**=&(&*#8# ")# $&++#8!:(# $!, &'#?# )$$)''<&'& dai ,)87!(8&+#*# delle "#?),8) 8',<''<,) 
 !,:&(#--&'#?) ) #( &%%!,"! %!( S<)8'# <*'# #; # 7,!:,&  # "# $!, &-#!() ) &::#!,(& )('! ")* 
 7),8!(&*) $#(&*#--&'#P 
a) &**& $!, &-#!() 7,!$)88#!(&*) "# +&8) ,#?!*'& al 7),8!(&*) "# 7,# & &88<(-#!() ! 
 &**=&%S<#8#-#!() "# %!(!8%)(-) 7,!7,#) "# (<!?# 7,!$#*# 7,!$)88#!(&*#R 
b) &**=&::#!,(& )('! 7,!$)88#!(&*); ,#?!*'! al  &(')(# )('! ) &**=&"):<& )('! ")# *#?)**# ) 
 %!(')(<'# "# 7,!$)88#!(&*#'> 7!88)"<'#; #( %!(()88#!() &**=&?&(-& )('! "# 7,!%)88# "# #((!?&-#!() 
 (!, &'#?&; 8%#)('#$#%&; ')%(!*!:#%& ) !,:&(#--&'#?&R 
 c) &**& 87)%#&*#--&-#!() ) al 7),$)-#!(& )('! ")* 7),8!(&*) #('),)88&'! & 7,)8'&-#!(# 7&,'#%!*&,#; 
 ,#%@#)8') "&**& 7,!:,&  &-#!() "# &''#?#'> ")**) 8#(:!*) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) ) ")**) <(#'> di 
7,!:)''!R 
d) &**& ,#S<&*#$#%&-#!() ! &**& ,#%!(?),8#!() ")* 7),8!(&*) #('),)88&'! & 7,!%)88# "#  !+#*#'> 
$<(-#!(&*) ! 7,!$)88#!(&*) #( %!(()88#!() ai %& +#& )('# !,:&(#--&'#?# "),#?&('# "&**& 
 7,!:,&  &-#!() "#&''#?#'> !??),! "& 7,!??)"# )('# "# ,#!,"#(! !delega delle $<(-#!(#/ 
 3. In ,)*&-#!() &**) &-#!(# 7,!7!8#'#?) ')(")('# & :&,&('#,) %!("#-#!(# "# pari !77!,'<(#'> ',& 
 <! #(# ) "!((); ()**J&''<&-#!() ")# 7,!:,&  # "# $!, &-#!() #* ,)87!(8&+#*) ")**=&,'#%!*&-#!() 
 !,:&(#--&'#?& %! 7)')(') %<,& *& ")$#(#-#!() "#  !"&*#'> !,:&(#--&'#?) %@) $&?!,#8%&(! *J&%%)88! 
 ) *& 7&,')%#7&-#!() ")**) *&?!,&',#%# "#7)(")('# ) #( '&* 8)(8! &88):(& 7,#!,#'> &**J!,:&(#--&-#!() 
 "# %!,8# ) "#  ! )('# $!, &'#?# "& ')(),8# 7,)88! *& 8)") %! <(&*)/ 
4. Il  7),8!(&*) %@) 7&,')%#7& ai %!,8# "# $!, &-#!() Y %!(8#"),&'! #( 8),?#-#!; & '<''# gli )$$)''# ) # 
 ,)*&'#?# !(),# 8!(! & %&,#%!")**=H  #(#8',&-#!()/ 

 
1/ Laddove ,#8<*'#; 8< #("#%&-#!() ")* E#,#:)(')K9)87!(8&+#*) "# F),?#-#!; ) 7,)?#& &'')8'&-#!() "# 
%!($), & ")* F):,)'&,#! .)(),&*); %@) *) ,#8!,8) 7,!$)88#!(&*# #('),() (!( 7!88&(! $&, $,!(') &**) 



ΟΞ 
 

&''#?#'> %!(()88) al ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?# :)8'#!(&*# ! 7), & +#'# "# &''#?#'> 87)%#&*#8'#%#; 
#* 9)87!(8&+#*) "# 8',<''<,& !,:&(#--&'#?& &7#%&*) #('),)88&'! 7<\ %!($),#,) %!( 7,!7,#& 
")'), #(&-#!() #(%&,#%@# 7,!$)88#!(&*# (! #(&("! )87),'# )8'),(# "# 7,!?&'& 7,!$)88#!(&*#'> ed 

)87),#)(-& 7), *& :)8'#!() "# 7,!:)''# ) &''#?#'> %! 7*)88)/ La ?),#$#%& della 7,!$)88#!(&*#'> ")# 
 8!::)''# #('),)88&'# ")?) ,#8<*'&,) "& %<,,#%<*<  7),8!(&*) &**):&'! &**& ")'), #(&-#!() 
"=#(%&,#%!/  
5/ E!?,&((! )88),) 7,#?#*):#&') le forme "# %!**&+!,&-#!() 7&,-#&*) che, #('):,&("!8# 
 &**) &''#?#'> ")**) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) #('),(); () $&?!,#8%&(! *! 8?#*<77! 7,!$)88#!(&*)/ 
3. 0!( gli &''# "# %!($),# )('! "):*# #(%&,#%@# sono ")'), #(&'# *& "<,&'&; *)  !"&*#'> "# 
 )$$)''<&-#!() ) #* %! 7)(8! ")**) %!**&+!,&-#!(#/ 
4. .*# &''# "# %<# al %!  & 7,)%)")(') "!?,&((! "# (!, & 7,)?)"),)P 
 a) %@) gli #(%&,#%@# "!?,&((! )88),) $<(-#!(&*# al ,&::#<(:# )('! "# 7,)%#8# !+#)''#?# 
&  #(#8',&'#?# #("#?#"<&'# dagli !,:&(# "# :!?),(!R 
b) %@) gli #(%&,#%@# (!( 7!',&((! &?),) "<,&'& 8<7),#!,) & S<)**& 7,)?#8'& 7), #* 7,!:,&  & 
 &  #(#8',&'#?! $#(&*#--&'!al ,&::#<(:# )('! "):*# !+#)''#?#oggetto ")**& %!(8<*)(-&R 
c) %@) #* 7,!:,&  & "# 8<77!,'! 8#& &,'#%!*&'! 7), &''#?#'>; $<(-#!(# ) "<,&'& degli #('),?)('# #( 
 !"! "& 7), )''),) <(J&(&*#'#%& $&8) "# ")'), #(&-#!() ")* %!,,#87)''#?! )%!(! #%! ")**) 
7,)8'&-#!(# 7,!$)88#!(&*# ,#%@#)8')R 
 d) %@) #* E#,#:)(') ")* F)''!,) :)8'#!(&*) #('),)88&'! ?),#$#%@# *& %!,,#87!(")(-& ',& #* 7,!:,&  & 
7,)?)('#?&'! ) *J&''<&-#!() ")**! 8')88!R 
e) %@) #* ,&77!,'! $#(&*) di &''#?#'> ! #* 7,!"!''!_!+#)''#?! ,#%@#)8'! ?)(:&(! %),'#$#%&'# "&* 
 E#,#:)(') ")* F)''!,) :)8'#!(&*) %! 7)')(')/ 
5. c<&("! gli #(%&,#%@# "# %<# al 7,)8)(') &,'#%!*! ,#:<&,"&(! &''#?#'> "# 8<77!,'! &**) $<(-#!(# 
degli !,:&(# "# :!?),(!; *& ")'), #(&-#!() "=#(%&,#%! "# %<# al %!  & 1 Y 7,)%)"<'& "& &77!8#'! 
 ")%,)'! 8#("&%&*) "# ")8#:(&-#!() ")* 7,!$)88#!(#8'&/ 

1. V), '&*# 7,!%)"<,) 8# &77*#%& *& "#8%#7*#(& ?#:)(') "# '&*) #8'#'<'! & *#?)**! :)(),&*); ai 8)(8# ")* 
 D.Lgs.1M2K5331;%!8a come  !"#$#%&'! "&* E/C:8/ 123K533L/ 
2. Il  7,!%)"# )('! inizia con *& 7,)"#87!8#-#!() di un &??#8! "#  !+#*#'> %!(')()(') *& %&'):!,#&; 
 #* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) ) *& ")8%,#-#!() ")* 7!8'! "& ,#%!7,#,)/ 
 3. `)**=&??#8! ?#)() indicato #* '), #() )(',! #* S<&*) 7!88!(! )88),) 7,)8)('&') *) #8'&(-); #* 
 S<&*) "# (!, & (!( 7<\ )88),) #($),#!,) & 13 :#!,(# "&**& "&'& "# 7<++*#%&-#!() ")**=&??#8! 
 8')88!/ C=#8'&(-& "# !+#*#'> ")?) )88),) %!,,)"&'& "& %<,,#%<*<  7),8!(&*)/ 
 4. C=&??#8! ?#)() 7<++*#%&'! sul portale InPA ) 8<* 8#'! web ")* %! <(); "# (!, &; per 13 :#!,(#R 
5. E)**) #8'&(-) "#  !+#*#'> 7),?)(<') ?#)() $!, &'& #"!()& :,&"<&'!,#&; la ?&*<'&-#!() '#)() 
 %!('!P 

¶ ")**)  &(8#!(# 8?!*') "&* ,#%@#)")(') #( 8),?#-#analoghi; 
¶ ")# '#'!*# "# 8'<"#! ) "# 87)%#&*#--&-#!() ")* ,#%@#)")(') ) della 8<& $!, &-#!()R 
¶ ")**=)8#'! "# 87)%#$#%! %!**!S<#!/ 

6. C=#8',<''!,#& Y 8?!*'& "&* F),?#-#! 9#8!,8) X &()/ 
7. C=H  #(#8',&-#!() (!( Y %! <(S<) !++*#:&'& & %!(%*<"),) #* 7,!%)"# )('! %!( *=&88<(-#!()/ 

 



ΟΟ 
 

1. La  !+#*#'> #('),(& %!8'#'<#8%) *! 8',< )('! !7),&'#?! 7), *=&"):<& )('! ")**& %!(8#8')(-& 
 degli !,:&(#%# ai 7,!:,&  # ed &:*# #("#,#--# degli !,:&(# "# :!?),(!/ l "#87!8'& ')()("! %!('! 
 ")# %&,#%@# $<(-#!(&*# "# *&?!,! &'',#+<#'# & %#&8%<( 8),?#-#!; (!(%@N delle #8'&(-); &''#'<"#(# ) 
 7,!$)88#!(&*#'> "# %#&8%<( "#7)(")(')/ 
2. `)**=& +#'! ")**) ")'), #(&-#!(# 7), *=!,:&(#--&-#!() degli <$$#%# ) ")**)  #8<,) #(),)('# &**& 
 :)8'#!() del ,&77!,'! "# *&?!,!; gli !,:&(# "# :)8'#!() ")**=O(') <'#*#--&(! *&  !+#*#'> #('),(& 
 S<&*) 8',< )('!P 
_ 7), <(&  &::#!,) $*)88#+#*#'> degli !,:&(#%# ?!*'& &**=&"):<& )('! ")**) 8',<''<,) !,:&(#--&'#?) 
 agli !+#)''#?# #("#%&'#"&**=H  #(#8',&-#!()R 
 _ 7), ?&*!,#--&,) *=# 7#):! ")* 7),8!(&*); al $#() "# ,&::#<(:),) *=!''# #--&-#!() ")**=<'#*#--! 
")**) ,#8!,8) < &() ) per <(  #:*#!,) ed )$$#%&%) $<(-#!(& )('! ")# 8),?#-#R 
 _ 7), *& ?&*!,#--&-#!() ")**& 7,!$)88#!(&*#'> ")* 7),8!(&*) "#7)(")(') #( ,)*&-#!() &**) *!,! 
 &87#,&-#!(# ) &**) %&7&%#'>"# !8',&')R 
_ 7), *& %!7),'<,& ")# 7!8'# ?&%&('# #( "!'&-#!() organica;  
_ 7), %&8# "# #(%! 7&'#+#*#'> & +#)('&*)/ 

1. E&'! &''! %@) &**=#('),(! ")**) 8#(:!*) <(#'> !,:&(#--&'#?) gli &''# "#  !+#*#'> ")* 7),8!(&*) 
 "#7)(")(') 8!(! "# %! 7)')(-& ")* E#,#:)(') ()**=& +#'! ")**) $<(-#!(# "# :)8'#!() delle ,#8!,8) 
 < &() 7,!7,#) ")**& $#:<,& "#,#:)(-#&*); *&  !+#*#'> #('),(& 8# &''<&  )"#&(') 7,!??)"# )('! del 
 F):,)'&,#! .)(),&*) ()# 8):<)('# %&8#P 
 a) &88):(&-#!() #( ?#& ")$#(#'#?& ad <( "#?),8! Settore )?)('<&* )(') %!(  <'& )('! ")* 7,!$#*! 
7,!$)88#!(&*) 7!88)"<'!R 
b) &88):(&-#!() ') 7!,&()& & $<(-#!(# "#?),8); %! ) "#8%#7*#(&'& "&* 8<%%)88#?! &,'#%!*!MD/ 
 2. La $&''#87)%#) "# %<# &**& *)''),& a) 7<\ &??)(#,) "=<$$#%#! ! 8< "! &("& ")* "#7)(")('); 
 ?&*<'&'& 8)%!("! *) 7,#!,#'> !,:&(#--&'#?) ")**=O(') ) ")* F),?#-#!; #( +&8) & S<&('! 7,)?#8'! "&# 
 8<%%)88#?# &,'#%!*#/ 
 3. Le !7),&-#!(# "#  !+#*#'> 8!(! ,)&*#--&') ()* ,#87)''! ")* %,#'),#! "# )S<#?&*)(-& ")**)  &(8#!(# 
 e, S<#("#; & '<')*& ")**J#(8#) ) "# (!-#!(#; "# )87),#)(-& ) "# 7),#-#& &%S<#8#') "&* "#7)(")(') ()**& 
$&8) del*&?!,! &(')%)")(') &**&  !+#*#'>  )")8# &/ 

 1. C=H  #(#8',&-#!() 0! <(&*) 7,!%)"); %!( %&")(-& 8) )8',&*); ad )8& #(&,) )?)('<&*# 
#8'&(-) 7),?)(<') "&* 7),8!(&*) "#7)(")(') ?!*') ad !'')(),) *&  !+#*#'> #('),(& )f',&8)''!,#&*); se 
 ")+#'& )(')  !'#?&') )  <(#') ")* parere 7!8#'#?!del E#,#:)(') "#,#$),# )('!/ 
 2. Il  F):,)'&,#! .)(),&*) 8!''!7!() #* ,#%@#)")(') ad <( %!**!S<#! #("#?#"<&*) ?!*'! & ?),#$#%&,) *) 
  !'#?&-#!(# )$$)''#?) ) ,#*)?&('# %@) 8<77!,'&(! *& ,#%@#)8'& "#  !+#*#'> )8/ 7&,'#%!*&,# %!("#-#!(# 
 "# 8&*<'); "# $& #:*#&; "# *&?!,!; )%%Q/ 
 3. C=&%%!:*# )('! ")**& "! &("& Y 8<+!,"#(&'! &**=&(&*#8# ")**) )8#:)(-) "# 8),?#-#! ) ),8) #( 
8)") "# 7,!:,&  &-#!() &((<&*) ")**) &''#?#'> ) ")# %!(8):<)('# $&++#8!:(# "# %#&8%<( <$$#%#!; 
%! 7&'#+#* )(') %!( *) )8#:)(-) !,:&(#--&'#?) ")* +<!( $<(-#!(& )('! ")**=&77&,&'! 
&  #(#8',&'#?!/ 
 4. Nel %&8! "# &%%!:*# )('! ")**& "! &("&; 7!',> 8<%%)88#?& )(') &?),) *<!:! *=&88):(&-#!() #( 
?#& ")$#(#'#?& al (<!?! F)''!,)/ Le "! &(") non &%%!*') ,)8'),&((! &:*# &''# ) 8&,&((! ?&:*#&') 
()# %&8# #( %<# "!?)88),! 8!,:),) (<!?) ()%)88#'>/ 

 



ΟΠ 
 

 1. La  !+#*#'> "=<$$#%#! Y "#87!8'& "&* F):,)'&,#! .)(),&*) & 7,)8%#("),) dalla 7,)8)('&-#!() "# 
 #8'&(-& "& 7&,') ")* 7),8!(&*) #('),)88&'! ) 8# &''<& 8!*'&('!; 8<**& 8%!,'& ")# 7,#(%#7# "# %<# al 
 7,)%)")(') &,'#%!*! M1; 7), %! 7,!?&') ,&:#!(# ')%(#%@); !,:&(#--&'#?) ) 7,!"<''#?)/ 
 2. C=#(#-#&'#?& ")* ',&8$),# )('! 87)''& &**=!,:&(! %! 7)')('); &(%@) 8< 8):(&*&-#!() ")* 
E#,#:)(') "# ,#$),# )('!/ 

 1. C=&88):(&-#!() ') 7!,&()& & $<(-#!(# "#?),8) 7<\ &??)(#,); "=<$$#%#!; nei %&8# "# 7&,'#%!*&,# 
7<(') "# &''#?#'> ! #(%,) )('# ")* %&,#%! "# *&?!,! (!( 7,)?#8'# ) '&*#; %! <(S<); "& (!( 7!'), 
 )88),) &"):<&'& )(') $,!(')::#&'# "& 7),8!(&*) :#> &"#+#'!/ 
2. Il  7,!??)"# )('! ")* F):,)'&,#! .)(),&*); 8)('#'# # E#,#:)('# #('),)88&'#; ")?) %!(')(),) 
 *=#("#%&-#!() ")* '), #() #(#-#&*) ) $#(&*) ")* ',&8$),# )('!/ E)%!,8! '&*) '), #(); #* "#7)(")(') 
 ,#7,)(") 8),?#-#! 7,)88! #* F)''!,) !,#:#(&,#! "# &77&,')()(-&/ 

1. B<''# # 7,!??)"# )('# di  !+#*#'> !::)''! ")* 7,)8)(') 9):!*& )('! sono ',&8 )88# 7), 
 %!(!8%)(-& ai F!::)''# F#("&%&*#/ 
2. Su ,#%@#)8'& "# 7&,'); 7!88!(! )88),) )$$)''<&'# #(%!(',# "# 8'<"#! ) "# *&?!,! al $#() "# 
 !(#'!,&,) *=&("& )('! ")**=#('),! 7,!%)88! di  !+#*#'> #('),(& ")* 7),8!(&*) "#7)(")(') 
")**=O(')/ 

1/ Il  "#7)(")(') (!( 7<\ 8?!*:),) &''#?#'> *&?!,&'#?) al "# $<!,# ")* rapporto "# 8),?#-#!; $&''! 
8&*?! S<&('! 7,)?#8'! "&**J&,'/ 2D del E/C:8/ (/1M2K5331 ) 8<%%)88#?)  !"#$#%@) ed #('):,&-#!(# ) 
$&''! 8&*?! S<&('! 7,)?#8'! 7), # "#7)(")('# che $,<#8%&(! ")* ,&77!,'! "# *&?!,! & ') 7! 7&,-#&*) 
%!( 7,)8'&-#!() (!( 8<7),#!,) al 23h "# %<# &**J&,'/1 _ %!  & 2M _ ")**& Legge (/ MM5KLM ) 
8<%%)88#?)  !"#$#%@) ed #('):,&-#!(#/ 

 1. H* "#7)(")(') %!( ,&77!,'! "# *&?!,! & ') 7! 7#)(! ! & ') 7! 7&,-#&*) %!( 7,)8'&-#!() 
8<7),#!,) al 23h "# S<)**& & ') 7! 7#)(!;Y $&''! "#?#)'!P 
_ "# )8),%#'&,) &''#?#'> "# '#7! %!  ),%#&*); #("<8',#&*) ! 7,!$)88#!(&*) &<'!(! &R 
_ "# #(8'&<,&,) &*',# ,&77!,'# "J# 7#):!; 8#& &**) "#7)(")(-) "# O('# 7<++*#%# che &**) "#7)(")(-) "# 
 7,#?&'# e, %! <(S<); "# 8?!*:),) &''#?#'> "# *&?!,! 8<+!,"#(&'! %!( 8!::)''# "#?),8# "&* 0! <()R 
_ "# &88< ),) %&,#%@) #( 8!%#)'>; &-#)(") ed O('#; %!( $#(# "# *<%,!; ',&(() che 8# ',&''# "# 8!%#)'>; 
 &-#)(") !" O('# 7), # quali *& (! #(& 8#& ,#8),?&'& &**J&  #(#8',&-#!() %! <(&*) ! "# 8!%#)'> 
 %!!7),&'#?) ai 8)(8#; #( tale <*'# ! %&8!; ")* E/V/9/ (/DK24art M1R 

_ ,#%)?),) #(%&,#%@# #( ,)*&-#!() ai S<&*# 7<\ "),#?&,) #(%! 7&'#+#*#'> ',& *=H  #(#8',&-#!() "# 
 &77&,')()(-& ) %@# %!($),#8%) gli #(%&,#%@#/ 



ΟΡ 
 

2. H* "#7)(")(') %!( ,&77!,'! "# *&?!,! & ') 7! 7&,-#&*); %!( 7,)8'&-#!() *&?!,&'#?& 7&,# ! 
 #($),#!,) al 23h "# S<)**& & ') 7! 7#)(!; Y $&''! "#?#)'! "# 8?!*:),) &''#?#'> *&?!,&'#?& 
 8<+!,"#(&'& ! &<'!(! & ()# 8!*# %&8# #( %<# '&*) &''#?#'> %! 7!,'# %!($*#''! "# #('),)88# %!( *& 
 87)%#$#%& &''#?#'> "# 8),?#-#! 8?!*'& "&* "#7)(")(')  )")8# !/ 

1/ H '<''# # "#7)(")('# Y %!(8)('#'! 8?!*:),); al "# $<!,# ")**J!,&,#! "# 8),?#-#!; 8)(-& ()%)88#'> "# 
 7,)?)('#?& &<'!,#--&-#!(); &(%@) & '#'!*! (!( :,&'<#'!P 
_%!**&+!,&-#!() & :#!,(&*#; ,#?#8') )(%#%*!7)"#) ) 8# #*#R 
_<'#*#--&-#!() )%!(! #%& "& 7&,') ")**J&<'!,) ! #(?)('!,) "# !7),) ")**J#(:):(! ) "# #(?)(-#!(# 
#("<8',#&*#R 
_7&,')%#7&-#!() & 8) #(&,# ) %!(?):(# #( S<&*#'> "# ,)*&'!,)R 
_#(%&,#%@# per # S<&*# Y %!,,#87!8'! 8!*! #* ,# +!,8! ")**) 87)8) "!%< )('&')R 
_#(%&,#%@# per *! 8?!*:# )('! ")# S<&*# #* "#7)(")(') Y 7!8'! #( 7!8#-#!() "# &87)''&'#?&;%! &("! 
!$<!,# ,<!*!R 
_#(%&,#%@# %!($),#'# "& !,:&(#--&-#!(# 8#("&%&*# & "#7)(")('# 7,)88! *) 8')88) "#8'&%%&'# ! #( 
&87)''&'#?& (!( ,)',#+<#'&/ 

1. Il  "#7)(")(') %!( ,&77!,'! "# *&?!,! & ') 7! 7#)(! ! 7&,-#&*) %!( 7,)8'&-#!() 8<7),#!,) al 
 23h "# S<)**& & ') 7! pieno, $), ) ,)8'&("! *) #(%! 7&'#+#*#'> &88!*<') "# %<# &**J&,'/ 2G; (!( 7<\ 
 8?!*:),) 7,)8'&-#!(#; %!**&+!,&-#!(# !" &%%)''&,) #(%&,#%@#; & '#'!*! (!( :,&'<#'!; 8)(-& &?),() 
 7,# & !'')(<'! $!, &*) &<'!,#--&-#!()/ 
2. CJ&''#?#'>; 7), )88),) &<'!,#--&'&; ")?) 7,)8)('&,) *) 8):<)('# %&,&''),#8'#%@)P 
 _ )88),) "# '#7! !%%&8#!(&*) ) (!( &88< ),) %&,&''),) "# 7,)?&*)(-&; &(%@) )%!(! #%&; ,#87)''! al 
 *&?!,! "#7)(")(')P #* %! 7)(8! *!,"! 7), <(! ! 7#Z #(%&,#%@# )$$)''<&'# nel %!,8! ")**J<*'# ! &((! 
 (!( 7<\ 8<7),&,) "# (!, & #* 23h ")**& ,)',#+<-#!() *!,"& %!,,#87!8'& *J&((! 7,)%)")('); )8%*<8# 
 )?)('<&*# %! 7)(8# 87)''&('# 7),P 
 a) #(%&,#%@# #("#?#"<&*#; %!( %!(',&''# "# *&?!,! &<'!(! !; ad )87),'# "# 7&,'#%!*&,) ) %! 7,!?&'& 
87)%#&*#--&-#!() &(%@) <(#?),8#'&,#& 
 b) %!**&+!,&-#!(# "# natura !%%&8#!(&*) per 8?!*:# )('! "# &''#?#'> "# 8'<"#!; ,#%),%& ) 
%!(8<*)(-&; 7), *J&%S<#8#-#!() "# %! 7)')(-) 8) 7,) "# %! 7,!?&'& 87)%#&*#--&-#!() &(%@) 
<(#?),8#'&,#&; &(%@) & 7,)8%#("),) "&**J#8%,#-#!() #( &77!8#'# H*+# 7,!$)88#!(&*#; #(')8# %! ) 
 ,&77!,'# "# *&?!,! &<'!(! ! %!( 8!::)''# )8'),(# &**JH  #(#8',&-#!(); ()* ,#87)''! ")**& (!,_ 
  &'#?& ?#:)(')/ 
 _ )?#")(-#&,) *& %&7&%#'> 7,!$)88#!(&*) ")* "#7)(")(') ) (!( &,,)%&,) "&((! ! "# #(<-#!() 
&**J&-#!() ed al 7,)8'#:#! ")**JH  #(#8',&-#!()/ 
.*# #(%&,#%@# ) *) %!**&+!,&-#!(# 8&,&((! %!($),#'# ()* ,#87)''! "# S<&('! "#87!8'! "&**=&,' 4; 
 %!  & M_+#8 ) 88/ ")* E/C:8/ 1M2K5331 ) 88/  /##/ 
3. CJ&''#?#'> &<'!,#--&'& ")?) 8?!*:),8# '!'&* )(') al "# $<!,# ")**J!,&,#! "# 8),?#-#! ) non 
 %! 7!,'&,) #( &*%<(  !"! *J<'#*#--! "# 7),8!(&*); mezzi, 8',< )('# ! & +#)('# 
 ")**JH  #(#8',&-#!() 0! <(&*)/ 

 1/ CJ&<'!,#--&-#!() Y ,#*&8%#&'& "&* E#,#:)(') 9)87!(8&+#*) ")* F)''!,) al S<&*) &$$),#8%) #* 
 F),?#-#! 9#8!,8) X &(); 7,)?#! `<**& W8'& del F):,)'&,#! .)(),&*); nel ,#87)''! ")# '), #(# ) 



ΟΣ 
 

 "#87!8#-#!(# #("#%&'# &**J&,'/ 2D ")* E/C:8/ (/ 165/01 ) 88/  /##/_ %!  & 13 _ %!( *) 8):<)('# 
 !"&*#'>P 
_ ai $#(# ")* ,#*&8%#! ")**J&<'!,#--&-#!(); # "#7)(")('# #('),)88&'#; !??),! *JH  #(#8',&-#!() %@) 
 #(')(") %!($),#,) *J#(%&,#%!; "!?,&((! #(!*',&,) &77!8#'& ,#%@#)8'& al F),?#-#! 9#8!,8) X &(); che 
 #8',<#8%) *& ,)*&'#?& 7,&'#%&; #("#%&("!P *& (&'<,&; *J!::)''!; *& "<,&'&; *)  !"&*#'> ")**J#(%&,#%!; #* 
 8!::)''! %@) #(')(") %!($),#,*!ed #* %! 7)(8! 7&''<#'!R 
 _ 8<**& ,#%@#)8'& "!?,&((! &77!,,) #* 7&,),) $&?!,)?!*) ! (!( $&?!,)?!*)  !'#?&'! #( '&*) <*'# ! 
%&8!Q delE#,#:)(') 9)87!(8&+#*) ")* F)''!,) "# &77&,')()(-&R 
_ %!(')8'<&* )(') &**& ,#%@#)8'& "# &<'!,#--&-#!(); anche 8) 7,)8)('&'& "#,)''& )(') "&**JO(') %@) 
 #(')(") %!($),#,) *J#(%&,#%!; #* "#7)(")(') #('),)88&'! Y ')(<'! & ,#*&8%#&,) &77!8#'& "#%@#&,&-#!() 
 #( !,"#() &**J)8#8')(-& "# &*',# #(%&,#%@# ed &**& 8#'<&-#!() ")# %! 7)(8# 7),%)7#'# ) "& 7),%)7#,) 
 ()**J&((! "# ,#$),# )('!/ 

 1. La ,)87!(8&+#*#'> "#8%#7*#(&,) Y ,):!*&'& 8)%!("! 7,#(%#7# ) (!, ) %!(')(<') ()**& Legge, ()# 
0!(',&''# 0!**)''#?# `&-#!(&*# c<&",! ) nei 0!(',&''# 0!**)''#?# `&-#!(&*# "# Lavoro ?#:)('#; %@) 
#( S<)8'& 8)") 8# #(')("!(! #('):,&* )(') ,#%@#& &'# ()# *!,! %!(')(<'#/ 
2. La 7<++*#%&-#!() 8<* 8#'! #8'#'<-#!(&*) ")**JH  #(#8',&-#!() ")* %!"#%) "#8%#7*#(&,) )S<#?&*) & 
 '<''#gli )$$)''# &**& 8<& &$$#88#!() &**J#(:,)88! della 8)") "# *&?!,!/ 

 1. Il  7,)8)(') 0&7! "#8%#7*#(& *& %! 7!8#-#!() degli W,:&(# #('),(# &**=H  #(#8',&-#!() 
 0! <(&*); ")7<'&'# ai 8)(8# "# S<&('! 8!7,&; &**& :)8'#!() dei 7,!%)"# )('# "#8%#7*#(&,#; (!(%@N 
 al %!!,"#(& )('! "# )88# %!( )?)('<&*# 7,!%)"# )('# 7)(&*#; %!(()88# ! &<'!(! #/ 
 2. 9)8'& $), & *& "#8%#7*#(& ?#:)(') #(  &'),#& "# ,)87!(8&+#*#'> %#?#*); &  #(#8',&'#?&; 7)(&*) ) 
%!('&+#*)/ 

1/ Le "#87!8#-#!(# #( materia "# 7,!%)"# )('# "#8%#7*#(&,# ) "# %!8'#'<-#!() ) $<(-#!(& )('! 
")**=X$$#%#! V,!%)"# )('# E#8%#7*#(&,# XVEQ 8!(! "#8%#7*#(&') #( &77!8#'! ,):!*& )('! #( 
 &'),#&; & %<# 8# fa )87,)88! ,#(?#! ) %@) %!8'#'<#8%); ad !:(# )$$)''!; 7&,') #('):,&(') ")* 7,)8)(') 
 9):!*& )('!/^ 

  
1/ La %!8'#'<-#!() ed #* $<(-#!(& )('! ")**=X$$#%#! ")* %!(')(-#!8! ")* *&?!,! ) "# F),?#-#! 
 687)''#?! ',!?&(! *& 7,!7,#& "#8%#7*#(& ()**=& +#'! ")**=&77!8#'! ,):!*& )('! "& 7,)"#87!,8# ai 
8)(8# ")* 7,)%)")(') &,'/ M3/^ 
 



ΟΤ 
 

1. C=&88<(-#!() &:*# # 7#):@# 7,)88! *=O(') &??#)(); ()* ,#87)''! ")* "#87!8'! "# %<# &**J&,'/ L1 
")* D.Lgs.(/ 5M4K5333 ! 7,)?#! )87),# )('!delle 7,!%)"<,) "# !+#*#'>P 

a. 7), %!(%!,8! 7<++*#%!; &7),'! & '<''#; 7), '#'!*# ed )8& #; 7), )8& #; 7), %!,8!_%!(%!,8! ! per 
 8)*)-#!()  )"#&(') *! 8?!*:# )('! "# 7,!?) volte &**=&%%),'& )('! della 7,!$)88#!(&*#'> 
 ,#%@#)8'& "&**& %&'):!,#& ) dal 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*); &??&*)("!8# &(%@) "# 8#8') # 
 &<'! &'#--&'#/ Il  +&("! ! *=&??#8! ")$#(#8%); #( ,)*&-#!() &**& 7,!$)88#!(&*#'> "& ,)%*<'&,); 
 S<&*) '#7!*!:#& "# 8)*)-#!() ,#8<*'#7#Z&"&''&/ 
b.  )"#&(') &??#& )('! "):*# #8%,#''# ()**) *#8') "# %!**!%& )('! ')(<') "&**& F)-#!() 
 0#,%!8%,#-#!(&*) 7), *=# 7#):!; %@) 8#&(! #( 7!88)88! ")* '#'!*! "# 8'<"#! ,#%@#)8'! "&**& 
 (!, &'#?& ?#:)(') al  ! )('! ")**& 7<++*#%&-#!() ")**=!$$),'& "# *&?!,!/ H**& 7<++*#%& 
 8)*)-#!() Y &  )88! 7),8!(&*) #('),(! &?)(') diritto &**& ,#8),?& per *& %!7),'<,& ")# 7!8'# 
 "# %<# al 8<%%)88#?!comma DR 
c.  )"#&(') ,#%@#)8'& "# &??#& )('! degli #8%,#''# ()**) &77!8#') *#8') %!8'#'<#') dagli 
 &77&,')()('# &**) %&'):!,#) 7,!')'') "# %<# &**& *)::) 15/3D/1LLL; (/M[; (!(%@N  )"#&(') *) 
 %!(?)(-#!(# 7,)?#8') "&**=&,'/11 ")**&  )")8# & *)::)R 
d. %@#& &'& per 8)*)-#!(); 7), *=&88<(-#!() %!( %!(',&''! #("#?#"<&*) "# *&?!,! & ') 7! 
 ")'), #(&'! 7), *& %!7),'<,& "# 7!8'# "# ,)87!(8&+#*) ")# 8),?#-# ! degli <$$#%#; "# S<&*#$#%& 
 "#,#:)(-#&*) ! "# &*'& 87)%#&*#--&-#!(); "# %<# &**=&,'/ 113 ")* B/X/O/C/ &77,!?&'! %!( E/ 
 Lgs. (/ 5M[K5333R 

2. V), # 7<('# +Q ) c) trovano &77*#%&-#!() gli &,''/ dal 5L al D5 del EV9 (/ 487/94 ) 8<%%)88#?) 
 !"#$#%&-#!(#ed #('):,&-#!(#/ 
3. C=H  #(#8',&-#!() 7<\ &"!''&,); S<&("! *) %#,%!8'&(-) ! *& $#:<,& 7,!$)88#!(&*) *! 
,#%@#)"&(!; #*  )'!"! della 7,)8)*)-#!() %!( 7,!?) ! %!,8! 7,!7)")<'#%! %@) %!(8#8') ()* 
8)*)-#!(&,) # %!(%!,,)('# &'',&?),8! 87)%#$#%@) prove &''#'<"#(&*#; %!8a da &  )''),*# &**)7,!?) 
8)*)''#?) ()**=& +#'!")* %!(%!,8!; ')(<'! & %<,& ) 87)8) ")**=O(')/ 

4. H**) 7,!?) ) al %!,8! 8&,> &  )88! <( (< ),! "# %&("#"&'# (!( #($),#!,) al (< ),! ")# 7!8'# 
 )88# & %!(%!,8! &< )('&'! ")* 53h; ")'), #(&'! "&* 0! <()/ 
5. Il  %!,8! "# %<# al %!  & D 8&,> !,:&(#--&'! chiamando ad #(8):(&,?# ')%(#%# )87),'# ")**) 
 &'),#) !::)''! "=)8& )/ H* 8<! '), #() <(=&77!8#'& %!  #88#!() )8& #(&',#%); "# %<# "!?,>far 
7&,') &* )(! <( "!%)(') ")* %!,8!; 7,!%)"),> ad )8& # 8%,#''# ed !,&*# %!( 7,)"#87!8#-#!()"#
:,&"<&'!,#) "#  ),#'! 7), #* %!($),# )('! ")# 7!8'#/ 
6. La %!  #88#!() Y <(#%& 7), *) 7,)8)*)-#!(# ) 7), *) 7,!?) "# %!(%!,8! ed Y%! 7!8'& ai 8)(8# 
")* 7,)8)(') 9):!*& )('!/ 
7. 0!( *)  )")8# ) 7,!%)"<,) )  !"&*#'> "# %<# ai commi 1 ) 5 ")* 7,)8)(') &,'#%!*! Y,)%*<'&'! 
#* 7),8!(&*) & ') 7! 7&,-#&*)/ 
8. `)**) "#?),8) $&8# ")* 7,!%)"# )('! ?!*'! &**ќ&88<(-#!() "# 7),8!(&*)*ќ)(') 7<ƃ&??&*),8# ")**&
%!**&+!,&-#!() "# 8!%#)'ě)8'),() 87)%#&*#--&')/ 

V), # ,)S<#8#'# :)(),&*# si ,# &("& & S<&('! "#87!8'! "&**=&,'/ 5 ")* EV9 G[4KLG ) 8<%%)88#?) 
 !"#$#%&-#!(#ed #('):,&-#!(#/ 

(0[F-J-.- J30O-N-O-> 



ΟΥ 
 

V), *=&  #88#!() ai %!(%!,8# per *& %!7),'<,& "# 7!8'# ?&%&('# "# ]H:)(') "# Polizia C!%&*)^; # 
 %&("#"&'# ")?!(! )88),) #( 7!88)88! ")# 8):<)('# ,)S<#8#'#P 

¶ C=)(') 8# ,#8),?& *& $&%!*'> "#8%#7*#(&,) ?!*'& 7), ?!*'& #* ,#$),# )('! &**=)'> &(&:,&$#%&;
%! 7,)8# # +)()$#%# "# *)::)R 

¶ H?),) <(=&*')--& "#  '/1.65 7),gli <! #(# ) 1/M3 7), *) "!(()R 
¶ F&(& ) ,!+<8'& %!8'#'<-#!() $#8#%&R 
¶ `!, &*#'> ")* 8)(8! %,! &'#%!; *< #(!8! ) ")* campo?#8#?!R 
¶ H%<')--& ?#8#?&/ C=)?)('<&*) vizio "# ,#$,&-#!() negli &87#,&('#; #( ogni %&8! (!( 7<\ 
8<7),&,) # 8):<)('# *# #'# 8)(-& %!,,)-#!(# "# *)('#P 
a) m#!7#& ed #7), #!7#&P DK13 #( %#&8%<( !%%@#!R 
b) H8'#: &'#8 ! ,):!*&,); 8) 7*#%) ) %! 7!8'!; miotico ed #7), )',!7#%! DK13 S<&*) 
 8!  & ")**=&8'#: &'#8 ! #!7#%! ) #7), )!',!7#%! #( %#&8%<(!%%@#!R 
c) V),%)-#!() ?!%) 8<88<,,&'& & 8)#  )',# "& %#&8%<( orecchio; 

6 %&("#"&'# "!?,&((!essere #(!*',) #( 7!88)88! ")# 8):<)('# <*'),#!,# ,)S<#8#'#P 
¶ .!"# )('! "#,#''# 7!*#'#%#R 
¶ `!( )88),) 8'&'! )87<*8! "&**) dd/HH/ ! "&# 0!,7#  #*#'&, )(') !,:&(#--&'# ! ")8'#'<#'!
"&# 7<++*#%# <$$#%#R 

¶ H88)(-& "# # 7)"# )('# &* 7!,'! )" &**=<8! ")**) &, #; (!( )88),) !+#)''!,) "# %!8%#)(-&
!??),! (!( )88),) %!(',&,# &* 7!,'! )" &**=<8! ")**) &, #R 

¶ H88)(-& "# '&'<&::# ) 7#),%#(: ?#8#+#*#P F# 7,)%#8& %@) :*# 8')88#; 8) 7,)8)('# ) ?#8#+#*#%!( 
*=<(#$!, );"!?,&((! )88),) ,# !88# 7,# & ")* 7),$)-#!(& )('!")**=&88<(-#!()R 

¶ O88),) #"!()! & ,#?)8'#,) ) 8?!*:),) #(%!("#-#!(&'& )(') *) $<(-#!(# %!(()88)&**& 
S<&*#$#%& "# &:)(') "# 7<++*#%& 8#%<,)--&R 

¶ O88),) #( 7!88)88! "# 7&')(') "# &+#*#'&-#!() &**& :<#"& &# ?)#%!*# &  !'!,) %&'):!,#) H )
AR 

1. Il  E#,#:)(') ")**=<(#'> !,:&(#--&'#?& %@) %! 7,)(") *=F),?#-#! 9#8!,8) X &() Y ,)87!(8&+#*) 
")**=#('),!7,!%)"# )('! %!(%!,8<&*) e, #( 7&,'#%!*&,)P 

¶ ")**&8!''!8%,#-#!())"#$$<8#!()")*+&("! "# %!(%!,8!R 
¶ ")**)&  #88#!(#)")8%*<8#!(# ")#%&("#"&'#&* %!(%!,8!R 
¶ ")**ќ&77,!?&-#!()")**&:,&"<&'!,#&$#(&*);7,)?#&?),#$#%&")#'#'!*#"#%@#&,&'#)
7,!"!''#R 

¶ ")#8<%%)88#?#&") 7# )('# "#&88<(-#!()R 
¶ ")**&8'#7<*&")*%!(',&''!#("#?#"<&*)"# *&?!,!/ 

0! 7)')(') & 8'#7<*&,) #* %!(',&''! 7), #E#,#:)('# Y #* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 

1. Il  +&("! "#%!(%!,8!Ŀ7<++*#%&'! ()* V!,'&*) <(#%! ")* ,)%*<'& )('! 6(VH &# 8)(8# ")**ќ&,'#%!*!
D2 '), E/*:8/ 1M2K5331; )8<* 8#'!#('),()' ")**ќO(');) ")?)%!(')(),)P 

a. #* (< ),!; #*7,!$#*!7,!$)88#!(&*) ")# 7!8'#  )88# & %!(%!,8!;%!(#* ,)*&'#?! ',&''& )('!
)%!(! #%!(!(%@ĳ*& 8)") "# ")8'#(&-#!()R 

b. *& 7!88#+#*#'> 7), # 7!8'# 7&,'_'# ); ")**& *!,! 8<%%)88#?& ',&8$!, &-#!() #( tempo 7#)(!R 
c. *) 7),%)('<&*# ")# 7!8'# ,#8),?&'# "& leggi & $&?!,) "# ")'), #(&') %&'):!,#)R 



ΟΦ 
 

d. # ,)S<#8#'# 8!::)''#?# :)(),&*# ) 7&,'#%!*&,# ,#%@#)8'# 7), *=&  #88#!() al %!(%!,8!;#?#
%! 7,)8!; )?)('<&* )('); #* *# #') "#)'> 7,)?#8'! 7), *J&%%)88!R 

e. *J)?)('<&*#'> %@) *& %!("#-#!() "# 7,#?! "# ?#8'& 8#& # 7)"# )('! &**& 7&,')%#7&-#!() al 
%!(%!,8!ai 8)(8# ) &**) %!("#-#!(# "# %<# al D.Lgs (/ 153 ")* 5[/D/1LL1R 

f. #* '), #() "# 8%&")(-& ) le  !"&*#'> "# 7,)8)('&-#!() ")**) "! &(")R 
g. *) "#%@#&,&-#!(# "& $&,8# nella "! &("& & %<,& ")**=&87#,&(')R 
h. # "!%< )('# ) # '#'!*# "& allegarsi &**& "! &("&R 
i. *& "#%@#&,&-#!() ,)*&'#?& al ,#87)''! ")**) (!, ) di %<# &**& Legge 15/D/LL;(/M[R 
j. # '#'!*# ?&*<'&+#*# ed #* 7<(')::#!  &88# ! &:*# 8')88# &'',#+<#+#*# 8#(:!*&, )(') ) per 
%&'):!,#) "# '#'!*#R 

k. *)  &'),#) !::)''! ")**) 7,!?) 8%,#'') ed !,&*#R 
l. #* %!(')(<'! ")**) 7,!?) 7,&'#%@)R 
m. *& ?!'&-#!()  #(# & ,#%@#)8'& 7),*=&  #88#!() &**& 7,!?& !,&*)R 
n. # '#'!*# %@) "&((! *<!:! & 7,)%)")(-& ed & 7,)$),)(-& & 7&,#'> "# 7<(')::#!; # '), #(# ) *)
 !"&*#'> ")**& *!,! 7,)8)('&-#!()R 

o. C& "#%@#&,&-#!() %@) #* +&("!Ŀ8'&'! ) )88! ()* ,#87)''! ")* E/C:8/ 1L[K3Mљ0!"#%) ")**)
7&,# !77!,'<(#'ě',& <! ! ) "!((&њQR 

p. # '), #(# 7), *=&88<(-#!() #( 8),?#-#! ")# ?#(%#'!,# ) *& ,)*&'#?& "!%< )('&-#!() "&
7,!"<,,) per *& %!8'#'<-#!() ")* ,&77!,'! "# *&?!,!R 

q. #* (< ),! "# %&("#"&'# &  )88#; !*',) #* S<&*) ?#)() )$$)''<&'& *& 7,)8)*)-#!()R 
r. *=#("#%&-#!() %@) 8# 7,!%)"),> &**=&%%),'& )('! ")**& %!(!8%)(-& ")**=<8! ")**)
&77&,)%%@#&'<,) ) ")**) &77*#%&-#!(# #($!, &'#%@) 7#Z "#$$<8) ) della *#(:<& #(:*)8) &#
8)(8# ")**& (!, &'#?& ?#:)(')R 

s. ogni &*',& (!'#-#& ,#')(<'& ()%)88&,#& ! <'#*); tenendo &*',)8a %!('! "# S<&('! 7,)?#8'! "&**& 
C)::) (/5G1KL3 ) 88/  /##/R 

6* +&("! 7<ƃ:#ě%!(')(),) *& ")'), #(&-#!() ")* "#&,#! ) *& 8)") ")**J)?)('<&*) 7,)8)*)-#!(); ")**)
7,!?) 8%,#''); 7,&'#%@) )" !,&*#/ 
2. Le 7,)8%,#-#!(# %!(')(<') ()* +&("! 8!(! ?#(%!*&('# 7), '<''# %!*!,! %@) 8!(! %@#& &'# ad 
!7),&,) nella 7,!%)"<,& %!(%!,8<&*) ) (!( 7!88!(! )88),) ?&,#&') 8) (!( 7), &''! ")**=!,:&(! 
%! 7)')('); &88<('& prima ")**& %@#<8<,& del %!(%!,8! ) %!( %!(')8'<&*) 7,!',&-#!() ")* 
'), #() "# 7,)8)('&-#!() ")**=#8'&(-&; 7), <( 7),#!"! "# ') 7! 7&,# & S<)**! :#> ',&8%!,8!"&**& 
"&'& "# 7<++*#%&-#!() ")* +&("!/ 
3. La 7&,')%#7&-#!() ai %!(%!,8# (!( Y 8!::)''& & *# #'# "# )'>; ai 8)(8# ")**=&,'/ D %!  & 6 ")* 
D.Lgs (/ 154KL4; 8&*?! "),!:@) %!(()88) &**& (&'<,& del 8),?#-#! ! &**) !::)''#?) ()%)88#'> 
")**=H  #(#8',&-#!(); da 8'&+#*#,8# "# ?!*'& #( ?!*'& &**=&''! ")**=&77,!?&-#!() ")* +&("! "# 
%!(%!,8!/ 

1. La domanda di partecipazione dovrě essere presentata all'Amministrazione, entro il termine perentorio 
fissato dal bando, esclusivamente attraverso procedura telematica, mediante la compilazione del modulo 
predisposto sul Portale unico del reclutamento InPA, previa registrazione al medesimo, ai sensi 
dellќarticolo 35 ter del D.Lgs. 165/2001.  
2. Il rispetto del termine di scadenza per la presentazione delle domande e la ricezione della 
documentazione trasmessa sono attestati dal Portale unico del reclutamento InPA ai sensi delle 
disposizioni normative vigenti. 
3. Per la partecipazione ai concorsi, i candidati devono dichiarare nella domanda, resa quale 
autocertificazione ai sensi della vigente normativa:  
a) il cognome e il nome;  
b) la data ed il luogo di nascita;  



ΠΜ 
 

c) il codice fiscale;  
d) il possesso della cittadinanza italiana ovvero, se previsto dal bando, il possesso della cittadinanza di 
uno degli Stati membri dell'Unione Europea. La cittadinanza italiana (o di uno Stato membro dell'Unione 
Europea) non Ŀ richiesta per i candidati versanti in una delle seguenti situazioni:  
- candidati non aventi la cittadinanza di uno Stato membro dell'Unione Europea ma - in quanto familiari 
di cittadini italiani o di uno Stato membro dell'Unione Europea - risultanti titolari del diritto di soggiorno 
o del diritto di soggiorno permanente;  
- candidati cittadini di Paesi Terzi titolari di permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo periodo, 
status di rifugiato, status di protezione sussidiaria;  
e) per i cittadini italiani o di uno degli Stati membri dell'Unione Europea il Comune ove sono iscritti 
nelle liste elettorali ovvero i motivi della non iscrizione o della cancellazione dalle liste medesime;  
f) per i cittadini italiani o di uno degli Stati membri dell'Unione Europea la non esclusione dall'elettorato 
politico attivo;  
g) le eventuali condanne penali riportate o gli eventuali procedimenti penali in corso (in Italia e/o 
all'Estero); per i profili professionali che comportino contatti diretti e regolari con minori i candidati 
dovranno altresŜ dichiarare l'inesistenza di condanne o procedimenti penali in corso per i reati previsti 
dall'articolo 2 del D.lgs.39/2014 ("Attuazione della direttiva 2011/93/UE relativa alla lotta contro l'abuso 
e lo sfruttamento sessuale dei minori e la pornografia minorile");  
h) di non essere stato destituito o dispensato dall'impiego presso una pubblica amministrazione per 
persistente insufficiente rendimento o dichiarato decaduto per aver conseguito la nomina o l'assunzione 
mediante la produzione di documenti falsi o viziati da nullitě insanabile, ovvero licenziato ai sensi della 
vigente normativa di legge o contrattuale;  
i) per i candidati di sesso maschile nati entro il 31 dicembre 1985 la posizione nei riguardi degli obblighi 
militari; 
j) il titolo di studio posseduto o l'abilitazione professionale richiesti ai fini della partecipazione alla 
procedura selettiva, con indicazione dell'universitě o dell'istituzione che lo ha rilasciato e la data del 
conseguimento. Se il titolo di studio Ŀ stato conseguito all'estero il candidato indica gli estremi del 
provvedimento con il quale il titolo stesso Ŀ stato riconosciuto equipollente al corrispondente titolo 
italiano o dichiara che provvederě a richiedere l'equiparazione;  
k) le documentate esperienze professionali e gli altri titoli da valutare in base a quanto previsto dal bando 
e dalla normativa applicabile;  
l) ai sensi dell'articolo 20 della Legge 104/1992, gli eventuali ausili necessari in sede di prova, e/o 
l'eventuale necessitě di tempi aggiuntivi ovvero l'eventuale condizione di invaliditě pari o superiore 
all'80% ai fini dell'esenzione dalla prova preselettiva qualora prevista;  
m) la misura dispensativa, gli eventuali ausili necessari in sede di prova, e/o l'eventuale necessitě di 
tempi aggiuntivi previsti in caso di possesso di disturbi specifici di apprendimento (DSA);  
n) gli eventuali titoli di precedenza ai fini della formulazione della graduatoria;  
o) l'indicazione del numero di telefono cellulare e dell'indirizzo di posta elettronica nonchĳ di posta 
elettronica certificata. 
p) "# )88),) 78#%!$#8#%& )(') #"!()! &**=# 7#):! 7,)88! <(& V<++*#%& 
 H  #(#8',&-#!()R 
q) &<'!,#--&-#!() al ',&''& )('! ")# "&'# 7),8!(&*# ai 8)(8# ")* 9):!*& )('! XOQ (/ 
531MKM4L ")* 5G/3G/531M/ 
4. Nel %&8! #( %<# #* +&("! 7,)?)"& <( *# #')  &88# ! "# )'> #* %&("#"&'! "!?,> 87)%#$#%&'& )(') 
#("#%&,) # '#'!*# %@) "&((! "#,#''!&**=)?)('<&*) )*)?&-#!() ! )8)(-#!() "# tale *# #')/ 
5. Il  +&("! 7,)?)") %@) nella "! &("& "# &  #88#!() al %!(%!,8! 8# "#%@#&,# #* 7!88)88! ")**& 
7&')(') "# :<#"& del tipo ,#%@#)8'!; !?) ()%)88&,#&; ) ")**& %!(!8%)(-& ")**=<8! ")**) 
&77&,)%%@#&'<,) ) ")**) &77*#%&-#!(# #($!, &'#%@) 7#Z"#$$<8) (!(%@Ndella *#(:<& #(:*)8). 
6. C=! )88& "#%@#&,&-#!() )(',! #* '), #() "# 7,)8)('&-#!() ")**& "! &("& "# &  #88#!() al 
%!(%!,8!; dei '#'!*# "# ,#8),?&; 7,)$),)(-& ) 7,)%)")(-& & 7&,#'> "# ?&*<'&-#!(); %! ) 



ΠΝ 
 

#("#?#"<&'#()**=&,'/2del EV9 G[4KLG; &(%@) 8) 7!88)"<'# )(',! '&*) "&'&; )8%*<") #*%&("#"&'!"&* 
,)*&'#?! +)()$#%#!/ 
 

1/ O= #8'#'<#'& *& '&88& "# %!(%!,8! 8'&+#*#'& #( )<,! 13;33/ 

1. C=H  #(#8',&-#!() 7<\ 8'&+#*#,) "# ,#&7,#,); per <(& 8!*& ?!*'&; #* '), #() $#88&'! nel +&("! 
7), *& 7,)8)('&-#!() ")**) "! &(") &**!,%@N #* (< ),! ")**) "! &(") 7,)8)('&') )(',! tale 
'), #() &77&#&; & :#<"#-#! #(8#("&%&+#*) ")**=H  #(#8',&-#!(); #(8<$$#%#)(') ad &88#%<,&,) <( )8#'!
8!""#8$&%)(') ")* %!(%!,8!/ 
2. o& #(!*',) $&%!*'> "# ,)?!%&,) #* %!(%!,8! 7), ,&:#!(# "# #('),)88) 7<++*#%!/ 

 

1/6* +&("! "# 8)*)-#!() 8'&+#*#8%) *)  !"&*#'> "# ?),#$#%& ")**J&  #88#+#*#'> ")**) "! &("); (!(%@N
")**J)?)('<&*) 7!88#+#*#'> "# ,):!*&,#--&-#!()/ H '&*) 7,!7!8#'! 7!88!(! )88),) 8<8%)''#+#*# "#
,):!*&,#--&-#!()  ),) # 7),$)-#!(# $!, &*# ")**& "! &("& !??),! ! #88#!(# ")**& 8')88& %@) (!(
%! 7!,'#(! *&  !"#$#%& ")* %!(')(<'! 8!8'&(-#&*) ")**& "#%@#&,&-#!()/ 

5/ CJ&  #88#!() ! *& (!( &  #88#!() ")# %&("#"&'# ?),,> "#87!8'& %!( 7,!??)"# )('! ")*
9)87!(8&+#*) X(#%! ")* V,!%)"# )('! 9/X/V/Q; #( +&8) &**& (!, &'#?& ?#:)(') &*  ! )('!/ 

D/ CJ)8%*<8#!() "&**& 8)*)-#!() 8&,> %! <(#%&'&; %!( *)''),& ,&%%! &("&'& &/,/ !??),! %!( VO0; &"
&??)(<'& &77,!?&-#!() ")* 7,!??)"# )('! "# %<# &* 7,)%)")(') 7<('! 5/ 

1. Le "! &(") %!(')()('##,,):!*&,#'> !" ! #88#!(# (!( 8!(! 8&(&+#*#; $&''& )%%)-#!() per 
,):!*&,#--&-#!(#solo$!, &*# ")# "!%< )('# "#rito#(!*',&'#/ 
2. V), #,,):!*&,#'> 8# #(')(") *& $&*8#'> "# "#%@#&,&-#!(# ! "# "!%< )('&-#!() &**):&'&/ 
3. V), ! #88#!() 8# #(')(") *&  &(%&'& 7,)8)('&-#!() di "!%< )('&-#!() ,#%@#)8'& "&* +&("! ! 
*=! #88#!() "# <(& "#%@#&,&-#!() 7,)?#8'& )87,)88& )(') ()* +&("!/ 
G/ CJ)?)('<&*) ,#%@#)8'& "# ,):!*&,#--&-#!() "!?,ě)88),) #(?#&'& &:*# #('),)88&'#;  )"#&(') *)''),&
,&%%! &("&'& &/,/ !??),! %!( V/O/0/ ) # ")8'#(&'&,# "!?,&((! !'') 7),&,?#; 7)(& *J)8%*<8#!(); )(',! #*
'), #() ) %!( *)  !"&*#'ě7,)?#8') "&**& %! <(#%&-#!() 8')88&/ 

 

1/̀)# %!(%!,8# 7), '#'!*# )" )8& #; ()# %&8# "# &88<(-#!() 7), ")'), #(&'# 7,!$#*#; *& ?&*<'&-#!() ")#
'#'!*#Ŀ)$$)''<&'& "!7! *! 8?!*:# )('! ")**) 7,!?) !,&*#; & %!("#-#!() ")**& 7,)?#& ")'), #(&-#!() ")#
%,#'),# "# ?&*<'&-#!() &# 8)(8# ")**ќ&,'/ [ ")* E/V/9/ G[4KLG/ 
2. 6 %&("#"&'# @&((! $&%!*'> "# )8),%#'&,) #* "#,#''! "# &%%)88! &:*# &''# ")* 7,!%)"# )('! 
%!(%!,8<&*) ai 8)(8# ")**& ?#:)(') (!, &'#?&;%!( *)  !"&*#'> #?# 7,)?#8')/ 
3. Le 7,!%)"<,) %!(%!,8<&*# ")?!(! %!(%*<"),8# )(',! 8)#  )8# "&**& data "# 8%&")(-& del 
,)*&'#?! +&("!/ C=#(!88),?&(-& "# tale '), #() 8&,> :#<8'#$#%&'& %!**):#&* )(') "&**& 
0!  #88#!() )8& #(&',#%) %!(  !'#?&'& ,)*&-#!() "& #(!*',&,) al F#("&%!/ 



ΠΞ 
 

1. La 0!  #88#!() )8& #(&',#%) ")# %!(%!,8# 7<++*#%# Y (! #(&'& "&* F):,)'&,#! .)(),&*); 
&(%@) S<&("! S<)8'# risulti ,)87!(8&+#*) <(#%! ")**) ,)*&'#?) 7,!%)"<,) %!(%!,8<&*# ed 
&88< )("!() *& V,)8#")(-& 7), *) 8)*)-#!(# "# :,&"! &7#%&*)R ")''& $<(-#!() 7<\ )88),) 
&'',#+<#'& &(%@) ad <( )87),'! )8'),(! &**=)(') di %! 7,!?&'& )87),#)(-&; %#\ #( 7&,'#%!*&,) 
*&""!?) ,#%!,,&(! 8#'<&-#!(# "# %!($*#''!; &(%@) 7!')(-#&*); "# #('),)88); !??),! #( !:(# &*',!%&8! 
,#%!("<%#+#*) & ?&*<'&-#!(# "# !77!,'<(#'> !??),! #( 7,)8)(-& "# gravi ,&:#!(# "# %!(?)(#)(-&/ 
O= &*',)8a %! 7!8'& "& "<) )87),'# ()**)  &'),#) !::)''! ")* 7!8'!  )88! &%!(%!,8!/ 
2. V), # %!(%!,8# "# :,&"! #($),#!,) *& V,)8#")(-& 7!',> )88),) &88<('& dal E#,#:)(') ")**=X(#'> 
!,:&(#--&'#?& ! '#'!*&,) di V!8#-#!() W,:&(#--&'#?& #('),)88&'! &**& %!7),'<,& ")* 7!8'!  )88!& 
%!(%!,8!ed Y %! 7!8'& &*',)8a "& "<) )87),'# ()**)  &'),#) !::)''! ")* 7!8'!8')88!/ 
3. .*# )87),'# ")**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) ")?!(! ,#%!7,#,); !" aver ,#%!7),'! "<,&(') #* 
8),?#-#! &''#?!; <(& 7!8#-#!() 7,!$)88#!(&*) &* )(! 7&,# & S<)**& ")* 7!8'!  )88! & %!(%!,8!/ 
4. H# 8)(8# ")**=&,'/ DM ")* E)%,)'! C):#8*&'#?! 1M2K5331; (!( 7!88!(! far 7&,') ")**) 
0!  #88#!(# )8& #(&',#%# # %! 7!()('# ")**=!,:&(! di "#,)-#!() 7!*#'#%& 
")**=H  #(#8',&-#!(); %!*!,! %@) ,#%!7,!(! %&,#%@) 7!*#'#%@) ! %@) 8#&(! ,&77,)8)('&('# 
8#("&%&*# ! ")8#:(&'# dalle %!($)"),&-#!(# ed !,:&(#--&-#!(# 8#("&%&*# ! "&**) &88!%#&-#!(# 
7,!$)88#!(&*#/ 
5. V<\ far7&,') delle 0!  #88#!(# )8& #(&',#%# 7), *) 8)*)-#!(# "# :,&"! &7#%&*);*=W/I/0/"#%<# 
al 7,)%)")(') &,'/5G")*7,)8)(') ,):!*& )('!; #( S<&('! !,:&(#8 ! #("#7)(")('); )87),'! ()# 
7,!%)88# "# ?&*<'&-#!() del 7),8!(&*) ) ()#  !")**# "# %! 7)')(-) $<(-#!(&*# &**=&88!*?# )('! ")# 
,<!*#/ 
6. H* )(! <( '),-! ")# 7!8'# "# %! 7!()(') ")**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%); 8&*?&  !'#?&'& 
# 7!88#+#*#'>; Y,#8),?&'! &**) "!(()/ 
7. H**& 0!  #88#!() 7!88!(! )88),) &::,):&'#  ) +,# &::#<('# 7), gli )8& # "# *#(:<& 8',&(#),& 
) 7),  &'),#) 87)%#&*# %@) @&((! )8%*<8#?& %! 7)')(-& "# ?&*<'&,() *=#"!()#'>/ Si 7<\ 
,#%!,,),) &  ) +,# &::#<('# &(%@) 7), la 8!  #(#8',&-#!() ) ?&*<'&-#!() ")**) 7,!?) "#
&88)88 )(' 78#%!&''#'<"#(&*#;()* %&8! #( %<# ()88<(  ) +,! )87),'! della 0!  #88#!() () 
7!88#)"& *) ,)*&'#?)%! 7)')(-)/E)**& %!  #88#!() 7<ƃ$&,) 7&,') %! ) %! 7!()(') &::#<('! <(!
87)%#&*#8'& #( 78#%!*!:#& ) ,#8!,8) < &()/ 
[/C& 0!  #88#!(); &*  ! )('! ")* 8<! #(8)"#& )('!; ?),#$#%&; 7,)*# #(&, )(');*J#()8#8')(-& "#
,&77!,'! "# 7&,)(')*& !" &$$#(#'>; )(',! #* S<&,'! :,&"! %#?#*); ',& %! 7!()('#; !??),! ',& # %! 7!()('#
)" # %&("#"&'#; (!(%@N )?)('<&*# 8#'<&-#!(# "# #(%! 7&'#+#*#'> ',& )88# )" # %!(%!,,)('# &# 8)(8# "):*#
&,''/ 21 ) 25 ")* %!"#%) "# 7,!%)"<,& %#?#*)/ 6  ) +,# %@) &%%),'#(! *& 8<88#8')(-& "# ")'') %!("#-#!(#
"# #(%! 7&'#+#*#'> 8!(! ')(<'# & "&,() #  )"#&'& %! <(#%&-#!()/ 6( '&* %&8! # *&?!,# ?)(:!(!
#  )"#&'& )(') 8!87)8# )" #* V,)8#")(') ")**& 0!  #88#!() #($!, & #* F):,)'&,#! 0! <(&*);
&$$#(%@N 7,! <!?& *& ,)*&'#?& 8!8'#'<-#!()/ 

9. H88#8') *& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) <( 8):,)'&,#! (! #(&'! "&* F):,)'&,#! .)(),&*) 
%!(')8'<&* )(') &**& nomina ")**& 0!  #88#!() 8')88&/ Le $<(-#!(# "# 8):,)'&,#! 8!(! 8?!*')"& <(
"#7)(")(')%!( 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*)љ68',<''!,)њ! 8<7),#!,)/ 
10. Le &"<(&(-) ")**& 0!  #88#!() (!( 8!(! ?&*#") 8) (!( %!( *=#('),?)('! "# '<''# #  ) +,#) ")*
8):,)'&,#!/ 
11. C& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) ")# %!(%!,8# 7<ƃ)88),) 8<""#?#8& #( 8!''!%!  #88#!(#; %!(
*J#('):,&-#!() "# <( (< ),! "# %! 7!()('# 7&,# & S<)**! ")**) %!  #88#!(# !,#:#(&,#) ) "# <( 8):,)'&,#!
&::#<('!/ V), %#&8%<(& 8!''!%!  #88#!()Ŀ(! #(&'! <( 7,)8#")(')/ C& 0!  #88#!() ) *)
8!''!%!  #88#!(# :&,&('#8%!(! *J! !:)()#'ě")# %,#'),# "# ?&*<'&-#!() ")**) 7,!?)/ C& %!  #88#!()
")$#(#8%) #( <(& 8)"<'& 7*)(&,#& 7,)7&,&'!,#& 7,!%)"<,) ) %,#'),# "# ?&*<'&-#!() ! !:)()# ) ?#(%!*&('#



ΠΟ 
 

7), '<'') *) 8!''!%!  #88#!(#/ B&*# 7,!%)"<,) ) %,#'),# "# ?&*<'&-#!() 8!(! 7<++*#%&'# ()* 8#'! #('),()'
")**J&  #(#8',&-#!() %!(')8'<&* )(') &**& :,&"<&'!,#& $#(&*)/ 
15/H# 0! 7!()('# ")**& 0!  #88#!() O8& #(&',#%) ) &* F):,)'&,#!; %!( :*# )?)('<&*# *# #'# !
)8%*<8#!(# 8'&+#*#'# "&**) (!, ) ?#:)('#; 8&,&((! %!,,#87!8'# # %! 7)(8# 7,)?#8'# "&* E)%,)'! ")*
V,)8#")(') ")* 0!(8#:*#! ")# m#(#8',# ")* 5G &7,#*) 5353 %!( <(& ,#"<-#!() ")* D3h ")* %! 7)(8!
+&8) "# %<# &**ќ&,'/ 5 ")*  )")8# ! EV0m/ 
1D/ C) 8)"<') ")**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) 8!(! %!(?!%&') "&* V,)8#")(')/ 
6( %&8! "# "# #88#!(# ! "# &*',! 8!7,&??)(<'! # 7)"# )('! "# '&*<(! ")# %! 7!()('# ")**&
0!  #88#!() )8& #(&',#%) 8# 7,!??)") &**& 8<& 8!8'#'<-#!() 8)%!("! *)  !"&*#'ě")8%,#'') ()#
7,)%)")('# %!  #/ H(&*!:& )('); ()* %&8! %@) <( %! 7!()(') 8#& &88)(') & ',) %!(?!%&-#!(#
%!(8)%<'#?) ")**& 0!  #88#!(); 8)(-& &?),() "&'& ?&*#"& :#<8'#$#%&-#!(); #* V,)8#")(') ")?) "&,()
!++*#:&'!,#& )(') ) ') 7)8'#?& )(') %! <(#%&-#!() &*F):,)'&,#! 0! <(&*); %@) 7,!??)") &
"#%@#&,&,() *& ")%&")(-& "&**J#(%&,#%! ) &**& 8<& 8!8'#'<-#!()/ `)* %&8! "# 8!8'#'<-#!() "# <(
%! 7!()(') ")**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) %!(8),?&(! ?&*#"#'ě'<'') *) !7),&-#!(# %!(%!,8<&*# !
8)*)''#?) :#ě%! 7#<')/ H*  ! )('! ")**J&88<(-#!() ")**J#(%&,#%! #* (<!?!  ) +,! (! #(&'! @&
*J!++*#:! "# 7,)("),) %!(!8%)(-& ")# ?),+&*# ")**) 8)"<') :#ě')(<') ) "# '<''# :*# &''# ")* %!(%!,8!/
CJ!88),?&(-& "# '&*) !++*#:! ?#)() $&''! %!(8'&,) ()* ?),+&*)/ 

1/ V), *& ?&*<'&-#!() ")# '#'!*#di  ),#'!vengono 8'&+#*#'# (/ 13 7<('# %!8a ,#7&,'#'#P 
 (/ 5;2 7<('# 7), # '#'!*# "# 8'<"#! 

(/ 2;3 7<('# 7), # '#'!*# "# 8),?#-#! 
(/ 5;2 7<('# 7), # '#'!*# vari. 

Il  '#'!*! "# 8'<"#! ) *) &(-#&(#'> "# 8),?#-#! ,#%@#)8'# 7), *& 7&,')%#7&-#!() al %!(%!,8! (!( 
vengono?&*<'&'#fra # '#'!*# "#  ),#'!/ 
Il  7<(')::#! massimo &'',#+<#+#*) ai 8#(:!*# '#'!*# Y #* 8):<)(')P 

3.1) 4#5 ) 6'&6'57)$!$8'7 ) 8#5 )$9 !") sia 5)6:)#7 ' )" %)8"'(! %)$;! 5#!< 

B6BWC6 DI FBXE6W 
 

&*',! "#7*! & "# *&<,)& oltre S<)**! ,#%@#)8'! J@948 0YN 

%!,8# "# 87)%#&*#--&-#!(); ! 7),$)-#!(& )('!;

%!(%*<8# %!( )8& #; &''#()('#&**&7,!$)88#!(&*#'> 

")* 7!8'!  )88! & %!(%!,8! 

M5OJ;3EE8A:O3943 J@948"

NYGN 

 
&+#*#'&-#!() &**=)8),%#-#!")**& 7,!$)88#!() 
&$$#() &**& 7,!$)88#!(&*#'> ")* 7!8'!  )88! &

%!(%!,8! 

J@948"NYGN 

&+#*#'&-#!() &**=#(8):(& )('!"#  &'),#) &$$#(#

&**& 7,!$)88#!(&*#'> ")* posto  )88! & %!(%!,8! 

J@948 NYGN 

BWBHCO J@948 6YGN 



ΠΠ 
 

 
B6BWC6 DI FO9I6p6W 

9#*&8%#&'# "&**& %! 7)')(') &<'!,#'>; #( !,#:#(&*) ! #( %!7#& &<'!%),'#$#%&'& dal %&("#"&'!P 

Å #* 8),?#-#! di ,<!*! 7,)8'&'! 7,)88! )('# 7<++*#%#; %!( *! 8?!*:# )('! "#  &(8#!(# 
,#%!("<%#+#*# & S<)**) della %&'):!,#& del7!8'!  )88! & %!(%!,8!; ?#)() ?&*<'&'! #( ,&:#!() 
"# J@948"NYGN"J37 5298"anno 5"L7:=8593 <8 E38 O3E8 ) %!8a 7), <(  &88# ! "# 7<('# 2R 

Å #* 8),?#-#! "# ,<!*! 7,)8'&'! 7,)88! )('# 7<++*#%#; %!( *! 8?!*:# )('! "#  &(8#!(# 
,#%!("<%#+#*# & S<)**) delle %&'):!,#) #($),#!,# & S<)**) ")* 7!8'!  )88! & %!(%!,8!; 8&,>
?&*<'&'! %! ) al 7<('! 7,)%)")(') $#(! ad <(  &88# ! "# &((# 13 ) ,#"<%)("! #* 7<(')::#!
%!8a %!(8):<#'! ")* 10% 8) #* 8),?#-#! 8#& ,#%!("<%#+#*) &**& %&'):!,#& #  )"#&'& )(')
#($),#!,) & S<)**& ")* 7!8'!  )88! & %!(%!,8!R ")* 53h 8) 8#& ,#%!("<%#+#*) & "<) %&'):!,#)
#($),#!,#/ 

Å #* 8),?#-#! (!( "# ,<!*! 7,)88! O('# V<++*#%# 8&,> ?&*<'&'! come ai punti 7,)%)")('#
&77*#%&("!7),\8<* '!'&*) %!(8):<#'! <(& ,#"<-#!() ")* 13hR 

Å # 8),?#-# 7,)8'&'# #( 7#Z 7),#!"# 8&,&((! 8!  &'# 7,# & ")**=&'',#+<-#!() ")* 7<(')::#!R 
Å #( %&8! "# %!(') 7!,&()#'> ")# 8),?#-# 8&,> ?&*<'&'! #* 8),?#-#! %<# compete #*  &::#!, 
7<(')::#!; ,#')()("!8# #( )88! &88!,+#'! S<)**! %<# %! 7)') #*  #(!, 7<(')::#!R 

Å (!( 8&,&((! ?&*<'&'# # 8),?#-# 7), # S<&*# (!( ,#8<*'# *& "&'& "# inizio ) "# %)88&-#!() ")*
8),?#-#!R 

Å # 7),#!"# "# )$$)''#?! 8),?#-#!  #*#'&,) "# *)?&; "# ,#%@#& ! &**) &, #; "# $), & ?!*!('&,#& )
"# ,&$$), &; 7,)8'&'# 7,)88! *) $!,-) &, &') ) ()**=H, & ")# 0&,&+#(#),#; ?&*<'&'# %! ) ai 
7<('# 7,)%)")('# & 8)%!("& ")* ,<!*! )K! :,&"! ,#%!7),'!/ 

B6BWC6 VARI  
6 5;2 7<('# ,)*&'#?#ai '#'!*# ?&,# 8&,&((! &88):(&'# dalla 0!  #88#!() )8& #(&',#%) & "#8%,)-#!()/ 
Fra # '#'!*# "!?,&((! %! <(S<) )88),) ?&*<'&'#P 
Å *) 7<++*#%&-#!(# 8%#)('#$#%@)R 
Å *) %!**&+!,&-#!(# "# )*)?&'& 7,!$)88#!(&*#'> %!( &*',# O('#R 
Å gli #(%&,#%@# & $<(-#!(# 8<7),#!,# $!, &*#--&'# %!( regolare&''!P J37 478O3E473 J@948 NYNGR 
Å #* %<,,#%<*<  7,!$)88#!(&*) 7,)8)('&'! "&* %&("#"&'!; %!8'#'<#'! "& "!%< )('# ,)"&''# #( %&,'& 
 8) 7*#%); ?&*<'&'! %! ) 87)%#$#%&'! S<# "# 8):<#'!P 
8),?#-# &''#()('#;J37 5298 :995"5"L7:=8593 E@J378573 :"."O3E8 J@948"NY6G/ 

La 0!  #88#!() #(!*',) "!?,> &'')(),8# ai 8):<)('# <*'),#!,# %,#'),# :)(),&*#P 
Å #* 8),?#-#!?),,> ?&*<'&'! #( ragione "# <(  &88# ! "# &((# 13R 
Å (!( 8!(! "& ?&*<'&,) # %),'#$#%&'# *&<"&'#?# (N # ?!'# ,#7!,'&'# #( 8#(:!*# esami; 
Å 7), )?)('<&*# %!(%!,8# #('),(# #* 7<(')::#! 7), #* %<,,#%<*<  7,!$)88#!(&*) '#)() %!('! "# 
 )?)('<&*# 8&(-#!(# "#8%#7*#(&,# ,#8<*'&('# "&* $&8%#%!*! 7),8!(&*)/ H '&* $#() 8!(! 7,)8) #( 
 )8& ) *) 8&(-#!(# #,,!:&') ()# %#(S<) &((# "# 8),?#-#! &(')%)")('# #* '), #() "# 8%&")(-& 7), *& 
 7,)8)('&-#!() ")**) "! &(") "# 7&,')%#7&-#!() al %!(%!,8!/ Il  9)87!(8&+#*) ")* V,!%)"# )('! 
 ,#*&8%#& &**! 8%!7! &77!8#'& %),'#$#%&-#!() &**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%)/ 

3.2) 4#5 )$6'&6'57)$!$8'7 ) 8#5 )$9 !") sia 5)6:)#7 ' )" >)8"'(! %) ?6 '"! 7#6'&%!5)!$%)$7#6'&%'$Ǝ5!%'<  



ΠΡ 
 

B6BWC6 DI FBXE6W 

B6BWC6 DI FO9I6p6W  
Si &77*#%&(! #  )")8# # %,#'),# $#88&'# 7), # %!(%!,8# 7), # S<&*# 8#& ,#%@#)8'! #* "#7*! & "# *&<,)& 
?)"# 7,)%)")(') 7<('! D/1Q/ 

B6BWC6 VARI  
Si &77*#%&(! #  )")8# # %,#'),# $#88&'# 7), # %!(%!,8# 7), # S<&*# 8#& ,#%@#)8'! #* "#7*! & "# *&<,)& 
?)"# 7,)%)")(') 7<('! D/1Q/ 

3.3) 4#5 )$6'&6'57)$!$8'7 ) 8#5 )$9 !") sia 5)6:)#7 ' "!$")6#&*!$%)$76 '"!$7#6'&%!5)!$%)$85)('$Ǝ5!%'< 

B6BWC6 DI FBXE6W 

 

"""""""""""""""""""""""""""""""""    

B6BWC6 DI FO9I6p6W 
Si &77*#%&(! #  )")8# # %,#'),# $#88&'# 7), # %!(%!,8# 7), # S<&*# 8#& ,#%@#)8'! #* "#7*! & "# *&<,)& 
?)"# 7,)%)")(') 7<('! D/1Q/ 

B6BWC6 VARI  
Si &77*#%&(! #  )")8# # %,#'),# $#88&'# 7), # %!(%!,8# 7), # S<&*# 8#& ,#%@#)8'! #* "#7*! & "# *&<,)& 
?)"# 7,)%)")(') 7<('! D/1Q/ 

E#7*! &"# *&<,)& 7<('# 1;3 

&*',! "#7*! & "# 8%<!*&  )"#& 8<7),#!,) 7<('# 3;23 

%!,8# "# 87)%#&*#--&-#!() %!( 8<7),& )('! "# )8& #
&''#()('# &**& 7,!$)88#!(&*#'ě")* 7!8'!  )88! &

%!(%!,8! 

7<('# 3;42 

&*',# %!,8# ")**& "<,&'& "# &* )(! [3 !,) &''#()('# &**&
7,!$)88#!(&*#'ě")* 7!8'!  )88! & %!(%!,8! 

7<('# 3;52 

BWBHCO 7<('# 5;23 

E#7*! &"# *&<,)& 7<('# 1;3 

&*',! "#7*! & "# 8%<!*&  )"#& 8<7),#!,) 7<('# 3;23 

%!,8# "# 87)%#&*#--&-#!() %!( 8<7),& )('! "# )8& #
&''#()('# &**& 7,!$)88#!(&*#'ě")* 7!8'!  )88! &

%!(%!,8! 

7<('# 3;42 

&*',# %!,8# ")**& "<,&'& "# &* )(! [3 !,) &''#()('# &**&
7,!$)88#!(&*#'ě")* 7!8'!  )88! & %!(%!,8! 

7<('# 3;52 

BWBHCO 7<('# 5;23 

"#7*! &"# *&<,)& 7<('# 1;3 

&*',!"#7*! &"# 8%<!*& )"#&8<7),#!,) 7<('# 3;23 

%!,8#"# 87)%#&*#--&-#!()%!( 8<7),& )('! "# )8& #
&''#()('# &**&7,!$)88#!(&*#'ě")*7!8'! )88! &

%!(%!,8! 

7<('# 3;23 

&*',#%!,8# 7<('# 3;23 

BWBHCO 7<('# 5;23 



ΠΣ 
 

 
1. Il  "#&,#! ")**) 7,!?); (!(%@N *& "&'& della )?)('<&*) 7,)8)*)-#!(); 7<\ )88),) #("#%&'! ()* 
+&("! "# %!(%!,8!; !77<,) %! <(#%&'! )8%*<8#?& )(')  )"#&(') 7<++*#%&-#!() 8<* 8#'! #('),()' ()**& 
8)-#!() ]A&("# ) 0!(%!,8# ̂ e  8<* 7!,'&*) 6(V&; ai  %&("#"&'#; (!(  )(! "# S<#("#%# :#!,(# 7,# & 
")**=#(#-#! ")**) 7,!?) 8')88)/  
`!( 8# "&,> *<!:!& %! <(#%&-#!(# 8%,#'') ai 8#(:!*# %&("#"&'#/ 
c<&*!,& *& 7,!?& 7,)8)*)''#?& %!(8#8'& ()**& ,#8!*<-#!() "# "! &(") & ,#87!8'&  <*'#7*& ) gli 
 )*&+!,&'# 8#&(! %!,,)''#  )"#&(') 8#8') # "# ,#*)?&-#!() !''#%#; *) 7,!?) 8%,#'') 7!',&((! &?),) 
 *<!:! ()**& 8')88& :#!,(&'& "# 8?!*:# )('! ")**) prove 7,)8)*)''#?)R 
2. Le 7,!?) ")* %!(%!,8!; sia 8%,#'') %@) !,&*# %@) 7,&'#%@); (!( 7!88!(! &?), *<!:! ()# :#!,(# 
$)8'#?# (N; ai 8)(8# ")* D. Lgs [KDK1L[L; (/131; nei :#!,(# "# $)8'#?#'> ,)*#:#!8) )+,&#%@) ,)8)(!') 
%!( E)%,)'! ")* m#(#8'),! ")**=6('),(!  )"#&(') 7<++*#%&-#!() ()**& .&--)''& X$$#%#&*)")**& 
9)7<++*#%&;(!(%@N ()# :#!,(# "#$)8'#?#'> ,)*#:#!8) ?&*")8#/ 
3. `)**& %! <(#%&-#!() "# #(?#'! &**) 7,!?) # %!(%!,,)('# ")++!(! )88),) &??),'#'# "# 7,)8)('&,8# 
 <(#'# "# <( "!%< )('! "# #")('#$#%&-#!() *):&* )(') ?&*#"!/ 

1. O= 7!88#+#*) )87*)'&,) $!, ) "# 7,)8)*)-#!() da 7,)?)"),8# ()* +&("! "#%!(%!,8!/ 
2. La 7,)8)*)-#!() ?#)() )$$)''<&'& & %<,& ")**&  )")8# & 0!  #88#!() )8& #(&',#%) del 
%!(%!,8!; %!(8#8') #( <(=<(#%& 7,!?& "& 8?!*:),8# &'',&?),8! &77!8#'# test +#*&(%#&'# il  cui 
%!(')(<'! Y "& ,#$),#,8# alle  &'),#) !::)''! ")**) 7,!?) "=)8& ) e, 8) ,#')(<'! !77!,'<(!; &**) 
%&,&''),#8'#%@) &''#'<"#(&*# ,)*&'#?) al 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*) ")* 7!8'! "& ricoprire. 
3. V), # %!(%!,8# ,)*&'#?# &**=&88<(-#!() "# ]H:)('# di V!*#-#& C!%&*)^ Y $&%!*'> ")**=)(') 
7,)?)"),) *! 8?!*:# )('! ")# 8<"")''# ')8' +#*&(%#&'# !*',) & 7,!?) $#8#%@)/ 
4. C=!,"#() ")**=)*)(%! dei %&("#"&'# Y "&'! dal 7<(')::#! %!(8):<#'! nella 7,!?&; 8)%!("! 
%,#'),# "# ?&*<'&-#!() "& 87)%#$#%&,8# ()* +&("! "# %!(%!,8!; "# (!, & #( &(&*!:#& & S<)**# 
<'#*#--&'# 7), *) 7,!?) 8%,#'')R *=H  #(#8',&-#!() 0! <(&*) 8# ,#8),?& "# ")'), #(&,) ()* 
7,)")''! +&("! #* (< ),!  &88# ! "# %&("#"&'# "& &  )''),) &**) 7,!?) "=)8& )/ 
5. La 7,!?& "# 7,)8)*)-#!() 8),?) )8%*<8#?& )(') & ")'), #(&,) #* (< ),! ")# %&("#"&'# 
&  )88# &**) 7,!?) 8%,#'') ) (!( %!8'#'<#8%) )*) )('! &::#<('#?! "# ?&*<'&-#!() "#  ),#'! ()* 
7,!8#):<! ")* %!(%!,8!/ 
M/ 6 %&("#"&'# %!( "#8&+#*#'ě) # %&("#"&'# &$$)''# "& "#8'<,+# 87)%#$#%# ")**ќ&77,)("# )('! E/F/H/Q; %@)
() &++#&(! $&''! )87,)88& ,#%@#)8'& ()**& "! &("& "# 7&,')%#7&-#!() &* %!(%!,8!; 7!88!(! 8!8')(),) *)
7,!?)7,)8)*)''#?)8<77!,'&'# "&:*# &<8#*# ()%)88&,# ) <'#*#--&("! ') 7# &::#<('#?# )?)('<&* )(')
!%%!,,)('# #( ,)*&-#!() &**& 87)%#$#%& %!("#-#!()/ 
4/ H# 8)(8# ")**J&,'#%!*! 53; %!  & 5 +#8 ")**& C)::) 13GK1LL5 # %&("#"&'# %!( "#8&+#*#'ě%!(
7),%)('<&*) "# #(?&*#"#'ě7&,# ! 8<7),#!,) &**J[3h 8!(! )8)('&'# "&**J)?)('<&*) 7,!?& 7,)8)*)''#?&
7,)?#8'& "&* +&("!/ 

 
1. Le 7,!?) 8%,#'') "=)8& ) ")?!(! )88),) 8?!*') ()* '), #()  &88# ! "# !''! !,) ) vengono 
")%#8) "&**& 0!  #88#!(); #( ,)*&-#!() al 7!8'!  )88! & %!(%!,8!/ 
2. 6 %&("#"&'# %@) 8# 7,)8)('&(! 7), 8!8')(),) *& 7,!?& 8%,#''&; "!7! che 8#& 8'&'& )$$)''<&'& 
*J&7),'<,& ")**) +<8') %!(')()('# *J!::)''! ")**& prova, (!( 8!(! &  )88# & 8!8')(),*&/ 



ΠΤ 
 

3. La 7,!?& 8%,#''& 7!',> %!(8#8'),) &(%@) nella 8!  #(#8',&-#!() "# <( S<)8'#!(&,#!; 
?),')(') 8<**) &'),#) "=)8& )/ 
G/ 6 %&("#"&'# %!( "#8&+#*#'ě) # %&("#"&'# &$$)''# "& "#8'<,+# 87)%#$#%# ")**ќ&77,)("# )('! E/F/H/Q; %@)
() &++#&(! $&''! )87,)88& ,#%@#)8'& ()**& "! &("& "# 7&,')%#7&-#!() &* %!(%!,8!; 7!88!(! 8!8')(),) *)
7,!?) "# )8& ) 8<77!,'&'# "&:*# &<8#*# ()%)88&,# ) <'#*#--&("! ') 7# &::#<('#?# )?)('<&* )(')
!%%!,,)('# #( ,)*&-#!() &**& 87)%#$#%& %!("#-#!()/ 
 

 

1. V), *& ?&*<'&-#!() ")**) prove 8%,#'') *& 0!  #88#!() :#<"#%&',#%) "#87!() %! 7*)88#?& )(') 
"# 7<('# D3 7<('# 13 7), ogni 0!  #88&,#!Q/ 
2. c<&("! 8# )$$)''<& *& ?&*<'&-#!() ")**) 7,!?) 8%,#''); 8# '),,> %!('! della ?&*<'&-#!() $&''& 
"&**=)?)('<&*)  ) +,! &::#<('!/ 
3. `!( 7!88!(! )88),) &  )88# &**& 7,!?& !,&*) # %&("#"&'# che (!( &++#&(! %!(8):<#'! #( 
%#&8%<(& delle 7,!?) 8%,#'') <(& ?!'&-#!() "#almeno 51KD3/ 
4. Nel ?),+&*) ,)"&''! 7), ogni 8)"<'& )$$)''<&'& per *& ?&*<'&-#!() degli )*&+!,&'# ")**) 7,!?) 
8%,#''); ")?) %! 7&,#,) ")''&:*#&'& )(') *& ?!'&-#!() )87,)88&/ 
2/H*'), #()")**&?&*<'&-#!()"#'<''#:*#)*&+!,&'#")**)7,!?)8%,#'')?#)()7<++*#%&'! 8<* 7!,'&*)
6(V&)8<*8#'!e)+")*0! <()*ќ)*)(%!")#%&("#"&'#&  )88#&**&7,!?&!,&*);&$#, &")*V,)8#")(')
")**&%!  #88#!(); %!( #* ,)*&'#?!7<(')::#!&'',#+<#'!/6( %&8! "# 7<(')::#! #($),#!,) &*  #(# !
8'&+#*#'! 7), #* 8<7),& )('! ")**& 7,!?&; #* 7<(')::#! 8&,ě8!8'#'<#'! "&**& "#%#'<,&љ(!( #"!()!њ/ 

1. V), *! 8?!*:# )('! ")**) 7,!?) 7,&'#%@) ! & %!(')(<'! ')!,#%!_7,&'#%! *& 0!  #88#!() 
)8& #(&',#%) $&,> #( modo %@) # %&("#"&'# 7!88&(! "#87!,,); #( ):<&*)  #8<,&; "# #")('#%# 
 &'),#&*#; "#  &%%@#() ! &'',)--# ")**! 8')88! '#7! )  &,%&; "# ):<&*) spazio !7),&'#?! )S<&('!
&*',! ()%)88&,#!allo 8?!*:# )('! ")**& 7,!?&; 8) 7,) #( 7!8#-#!() 7&,#'&,#&/ 
2. La 0!  #88#!() )8& #(&',#%) ")?) 7,!7!,,) <( (< ),! "# 7,!?) (!( #($),#!,) & ',) e, %!( *) 
 )")8# )  !"&*#'> 7,)?#8') 7), *& 7,!?& 8%,#''&; fa 7,!%)"),) &**& 8%)*'& delle 7,!?) !::)''! 
"=)8& )/ 
3. `)**) 7,!?) 7,&'#%@) ! & %!(')(<'! ')!,#%!_7,&'#%!; !?) #* ') 7! # 7#):&'! "&* %&("#"&'! per 
,)&*#--&,) #*  &(<$&''! ! 7!,'&,) & '), #() '&*) 7,!?& %!8'#'<#8%) )*) )('! "# ?&*<'&-#!() "&7&,') 
")**& 0!  #88#!(); *& 8')88& ")?) &"!''&,) '<''# gli &%%!,:# )('# 7!88#+#*# 7), garantire 
*=&(!(# &'!;%! 7&'#+#* )(') %!( *) %&,&''),#8'#%@) ")**& 7,!?&  )")8# &/ 
4. B&*# &%%!,:# )('# 7!',&((! ,#7,!"<,,) S<)**# 7,)8%,#''# 7), *) 7,!?) 8%,#'') !" )88),) &*',# 7#Z 
&"),)('# &**) %&,&''),#8'#%@) ")**& 7,!?& ) "!?,&((! )88),) ")'), #(&'# dalla 0!  #88#!() al 
 ! )('! ")**& #("#?#"<&-#!() ")**& 7,!?& 8')88&/ 
5. c<&("! *! 8?!*:# )('! ")**) 7,!?) 7,&'#%@) ! & %!(')(<'! ')!,#%!_7,&'#%! %! 7!,'# 
*=#  )"#&'& ?&*<'&-#!() "& 7&,') della 0!  #88#!() )8& #(&',#%); ) ()%)88&,#& *& 
7&,')%#7&-#!() "# '<''# # 8<!# %! 7!()('#/ 

1/ V), *& ?&*<'&-#!() ")**) 7,!?) 7,&'#%@) ! & %!(')(<'! ')!,#%!_7,&'#%! *& 0!  #88#!() 
)8& #(&',#%) 7,!%)") &**& ?&*<'&-#!() ")# 7,!"!''# #( +&8) agli )*) )('# )88)(-#&*# degli 8')88#; 
#("#?#"<&'# #( 8)") "# $!, <*&-#!() ")**& 7,!?& ove 7,)?)('#?& )(') previsto, ')()("! &*',)8a 
7,)8)(') #* ') 7! # 7#):&'! "&* %&("#"&'! 7), ,)("),) S<&('! ,#%@#)8'!/ 



ΠΥ 
 

1. H# %&("#"&'# %@) %!(8):<!(! *=&  #88#!() &**& 7,!?& !,&*) ")?) )88),) "&'& %! <(#%&-#!() 
%!( *=#("#%&-#!() ")* ?!'! ,#7!,'&'! #( %#&8%<(& ")**) 7,!?) scritte. C=&??#8! per *& 
7,)8)('&-#!() &**& 7,!?& !,&*) ")?) )88),) ,)8! (!'! ai %&("#"&'# &'',&?),8! *& 7<++*#%&-#!()"# 
#"!()& %! <(#%&-#!() 8<* 8#'! ")**=)(')) 8<* 7!,'&*) 6(V&; salvo %@) detta "&'& (!( fosse :#> stata    
%! <(#%&'& al %&("#"&'! #( 8)") "# &  #88#!() al %!(%!,8!; ! 7<++*#%&'& <(#'& )(') al +&("!"#
%!(%!,8!/ 
2. La 7,!?& !,&*) %!(8#8') in <( %!**!S<#! 8<**)  &'),#) "# )8& ) 7,)?#8') dal +&("! "#%!(%!,8!; 
(!(%@N; *# #'&'& )(') alle 7,!%)"<,) 8)*)''#?) ,)*&'#?) &**) S<&*#$#%@) "#,#:)(-#&*#; "# <(& 
)?)('<&*) <*'),#!,) $&8) "# ?&*<'&-#!() "#8%#7*#(&'& al 8):<)(') %!  & M/ 
3. H**=<!7! *& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) 7,)7&,&; #  )"#&'& )(') prima ")**=#(#-#! ")**& 
7,!?& !,&*); gruppi "# "! &("); &* )(! 7&,# al (< ),! ")# %!(%!,,)('# &  )88# &**& 7,!?&!,&*) 
! al %!**!S<#!; 7), %!(8)('#,) "# )*# #(&,) # gruppi "# "! &(") )8',&'') "&# %!(%!,,)('#8')88#/ 
4. V), ogni 8)88#!() )$$)''<&'& *& 0!  #88#!() 7,!%)"),> al 8!,')::#! "# <(& *)''),& 
")**=&*$&+)'!; !77<,) al 8!,')::#! "# <( (< ),!; per #("#?#"<&,) *=!,"#() "# )(',&'& ")# 
%&("#"&'#/ 
5. La 7,!?& !,&*) 8# 8?!*:) #( <(=&<*& &7),'& al 7<++*#%!; "# %&7#)(-& #"!()& ad &88#%<,&,) *& 
 &88# & 7&,')%#7&-#!(); ad )%%)-#!() ")*  ! )('! #( %<# *& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) 
)87,# ) #* 7,!7,#! :#<"#-#! 8<* %&("#"&'!/ 
6. V), *) 8)*)-#!(# ,)*&'#?) &**) S<&*#$#%@) "#,#:)(-#&*#; *& 0!  #88#!() )8& #(&',#%); 
)?)('<&* )(') 8<77!,'&'& "& <( )87),'!; 7<\ 7,)"#87!,,) *) 7,!?) "# &88)88 )(' 
78#%!&''#'<"#(&*# "& 8!''!7!,,) ai %&("#"&'#; &'') & ,#*)?&,) *) %&,&''),#8'#%@) %! 7!,'& )('&*# )*) 
S<&*#'> #("#?#"<&*# %@) *& 7),8!(& ")?) 7!88)"),) 7), ,#%!7,#,) #* 7!8'!  )88! & %!(%!,8!/La ?),#$#%& 
"# '&*# %&,&''),#8'#%@) &??#)() &'',&?),8! 8# <*&-#!(# ")**& ,)&*'> !7),&'#?& ed !,:&(#--&'#?& 
")**=O('); &("&("! & ,#7,!"<,,) 8#'<&-#!(# %@) ,#%@#)"&(! "# &(&*#--&,) ),#8!*?),) 7,!+*) #; 
?&*<'&,) &*'),(&'#?); 7,)("),) ")%#8#!(#; !,:&(#--&,) &''#?#'> ) 7,!:)''#;%!("<,,) &''#?#'> "#
():!-#&-#!() ! 7,)8)('&,) "&'# ) 7,!7!8')/ 

1. La 7,!?& !,&*) ! #* %!**!S<#! 8# #(')("!(! 8<7),&'# %!( una ?!'&-#!() "# &* )(! 51KD3; 
%! 7,)(8#?! "# &88)88 )('/ 
2. Nel ?),+&*) ,)"&''! 7), ogni 8)"<'& )$$)''<&'& 7), la 7,!?& !,&*) !" #* %!**!S<#! ")?) 
%! 7&,#,) ")''&:*#&'& )(') *& ?!'&-#!() )87,)88&/ 
3. H* '), #() "# !:(# 8)"<'& ")"#%&'& &**& 7,!?& !,&*) ! al %!**!S<#! *& 0!  #88#!() 
)8& #(&',#%) $!, & *=)*)(%! ")# %&("#"&'# )8& #(&'#; %!( *=#("#%&-#!() dei ?!'# "& %#&8%<(! 
,#7!,'&'#; %@) ?#)() #  )"#&'& )(') 7<++*#%&'! 8<* 8#'! #('),()' ")**ќO(')%!( #*,)*&'#?! 7<(')::#!
&'',#+<#'!/ 
4. H* '), #() ")**=#('),& 7,!?& !,&*); ! "# %!**!S<#; 8# 7,!??)"),> &**=#  )"#&'& 7<++*#%&-#!()
8<* 8#'! #('),()' ")**ќO(') ) 8<* 7!,'&*) 6(V&")**& :,&"<&'!,#& "#  ),#'! ")# %&("#"&'# #"!()#;8) 7,) 
& $#, & ")* V,)8#")(') ")**& %!  #88#!(); con # ,)*&'#?# 7<(')::# &'',#+<#'#/ 
2/6( %&8! "# 7<(')::#! #($),#!,) &*  #(# ! 8'&+#*#'! 7), #* 8<7),& )('! ")**& 7,!?&; #* 7<(')::#! 8&,ě
8!8'#'<#'! "&**& "#%#'<,&љ(!( #"!()!њ/ 



ΠΦ 
 

1/ Il  7<(')::#! $#(&*) delle 7,!?) "# )8& ) Y dato "&**&  )"#& ")# ?!'# %!(8):<#'# ()**) 7,!?) 
8%,#'') ! 7,&'#%@) ! & %!(')(<'! ')!,#%!_7,&'#%!; 8!  &'& &**& ?!'&-#!() %!(8):<#'& ()**&7,!?& 
!,&*) ! %!**!S<#!/ 

 

1. V), *& $!, &-#!() ")**) :,&"<&'!,#) ',!?&(! &77*#%&-#!() *) "#87!8#-#!(# ")''&') "&* EV9 
LK2K1LLG; (/ G[4; &,'/ 12 ) 8<%%)88#?)  !"#$#%&-#!(#ed #('):,&-#!(#/ 
2. Se "<) ! 7#Z %&("#"&'# !'')(:!(!; & %!(%*<8#!() ")**) !7),&-#!(# "# ?&*<'&-#!() ")# '#'!*# ) 
")**) 7,!?) "# )8& ); 7&,# 7<(')::#!;Y 7,)$),#'!il  %&("#"&'!7#Z :#!?&() "# )'>/ 
3. La :,&"<&'!,#&; "<,&(') #* 8<! 7),#!"! "# ?&*#"#'>; 7<\ )88),) <'#*#--&'& 7), *& %!8'#'<-#!() "# 
,&77!,'# "# *&?!,! & ') 7! ")'), #(&'!; ()# %&8# 7,)?#8'# "&**) ?#:)('# (!, )/ 

1. 6 %!(%!,,)('# %@) &++#&(! 8<7),&'! *& 7,!?& !,&*) "!?,&((! $&, 7),?)(#,) &**JH  #(#8',&-#!() 
)(',! #* '), #() 7),)('!,#! "# S<#("#%# :#!,(# ")%!,,)('# "&* :#!,(! 8<%%)88#?! & S<)**! #( %<#@&((! 
8!8')(<'! #* %!**!S<#!; # "!%< )('# #( %&,'& 8) 7*#%) &'')8'&('# #* 7!88)88! ")# '#'!*# "#,#8),?&; 
7,)$),)(-& ) 7,)%)")(-&; & 7&,#'> di ?&*<'&-#!() ) #* diritto ad <8<$,<#,)")**=)*)?&-#!() 
")* *# #')  &88# ! "# )'> 8!*! 8) )87*#%#'& )(') ,#%@#)8'! "&**=O(')Q; :#> #("#%&'# ()**& "! &("&; 
"&# S<&*# ,#8<*'# &*',)8a; #* 7!88)88! ")* ,)S<#8#'! alla "&'& "# 8%&")(-&")* '), #() <'#*) 7), *& 
7,)8)('&-#!() ")**& "! &("& "# &  #88#!() al %!(%!,8!/ 
2. La 8<"")''& "!%< )('&-#!() (!( N ,#%@#)8'& ()* %&8! #( %<# *=H  #(#8',&-#!() () 8#& :#> #( 
7!88)88!/ 
3. 6 %&("#"&'# &77&,')()('# & %&'):!,#) 7,)?#8') dalla Legge 15/3D/1LLL; (/M[; %@) &++#&(! 
%!(8):<#'! *=#"!()#'>; ?),,&((! #(%*<8# ()**& :,&"<&'!,#& ',& # ?#(%#'!,# 7<,%@N; ,#8<*'#(! #8%,#''#negli 
&77!8#'# )*)(%@# #8'#'<#'# 7,)88! # %! 7)')('# <$$#%# ")* *&?!,! ) ,#8<*'#(! "#8!%%<7&'# 8#&al  ! )('! 
")**& scadenza ")* '), #() per *& 7,)8)('&-#!() ")**) "! &(") "# &  #88#!() al %!(%!,8! 8#& &**=&''!
")**=#  #88#!() #( 8),?#-#!/ 

1. Il  9)87!(8&+#*) ")* 7,!%)"# )('! 7,!??)") &**=&77,!?&-#!() ")**) !7),&-#!(# %!(%!,8<&*# ) 
")**) ,#8<*'&(-) 8<**& base ")# ?),+&*# ',&8 )88# "&**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) ")* 
%!(%!,8!; %!( 7,!7,#& E)'), #(&-#!()/ 
2. c<&*!,& #* 9)87!(8&+#*) ,#8%!(',# #,,):!*&,#'> ()# *&?!,# ")**& 0!  #88#!(); 7,!%)") %! ) 
8):<)P 
a) 8) *=#,,):!*&,#'> "#8%)(") "& ),,!,) "# ',&8%,#-#!() ! "# %!(')::#! ()**=&77*#%&-#!() ")# %,#'),# 
")$#(#'# "&**& 0!  #88#!(); '&*) %#!Y "& &77&,#,) _ ad )?#")(-& _ ),,!,) "# )8)%<-#!(); 
7,!%)") "#,)''& )(') &**& ,)''#$#%& ")# ?),+&*# ) &**) %!(8):<)('# ?&,#&-#!(# ()**& :,&"<&'!,#&"#
#"!()#'>R 
b) 8) *=#,,):!*&,#'> N %!(8):<)(') & ?#!*&-#!() "# (!, & "# *)::); ")**) norme %!(')(<') ()* 
+&("!; ")**) (!, ) %!(')(<') ()* 7,)8)(') ,):!*& )('!; !??),! ,#*)?&'& *& 7&*)8) 
#(%!(:,<)(-& ! %!(',&""#-#!(); ,#(?#& %!( 7,!7,#! &''! # ?),+&*# &**& 0!  #88#!() 
)8& #(&',#%) %!( #(?#'! al V,)8#")(') "# ,#%!(?!%&,*& )(',! "#)%# :#!,(# 7),%@N 7,!??)"&; 8<**&+&8) 



ΡΜ 
 

")**) #("#%&-#!(# &**=)*# #(&-#!() ")* vizio ! ")# vizi ,#*)?&'#; &77!,'&("! *) %!(8):<)('#?&,#&-#!(#
ai ,#8<*'&'# %!(%!,8<&*#R 
c) S<&*!,& #* V,)8#")(') della %!  #88#!() )8& #(&',#%) (!( 7,!??)"& &**& %!(?!%&-#!() ")**& 
0!  #88#!() ! *& 8')88& (!( 7!88& ,#<(#,8# per  &(%&(-& ")* (< ),! *):&*) ! _ se ,#<(#'& _(!( 
#(')("& %!:*#),) *) #("#%&-#!(# ,#%)?<'); 7,!%)") %!( &''! $!, &*) alla "#%@#&,&-#!() "#(!( 
&77,!?&-#!() ")# ?),+&*# ) &**=#(?#! "):*# &''# &**& :#<('& %! <(&*) %!( 7,!7!8'& "# 
&((<**& )('! ")**) $&8# ")**) !7),&-#!(# %!(%!,8<&*# ?#-#&') ) (! #(& "# <(& (<!?& 
0!  #88#!() %@) ,#7)'& *) !7),&-#!(# %!(%!,8<&*# & 7&,'#,) "& S<)**& "#%@#&,&'& #**):#''# &%!(
$!, <*&-#!() "# (<!?& ed &<'!(! & :,&"<&'!,#&/ 

O8%*<8! #* %&8! "# %<# al 7,)%)")(') %!  & 5; *)''/ c), #* 9)87!(8&+#*) ")* 7,!%)"# )('!; 
7,!??)")("! %!( 7,!7,#& E)'), #(&-#!()&**=&77,!?&-#!() ")**) !7),&-#!(# %!(%!,8<&*# ) ")**) 
,#8<*'&(-) ")# ?),+&*# ',&8 )88# "&**&0!  #88#!() )8& #(&',#%); %!(')8'<&* )(') 7,)(") &''! 
")**& :,&"<&'!,#& 7,!??#8!,#& "#  ),#'!$!, &'& dalla 0!  #88#!()  )")8# &; ?),#$#%& ed &%%),'& # 
7,)8%,#''# requisiti "# &  #88#!() #(capo & %#&8%<( 8!::)''! %!**!%&'! #( :,&"<&'!,#& ) &77,!?& 
*& :,&"<&'!,#& "#  ),#'! ")$#(#'#?&/ 

1. Il  ,&77!,'! "# *&?!,! & tempo #(")'), #(&'! ! ")'), #(&'! Y %!8'#'<#'! ) ,):!*&'! da %!(',&''# 
#("#?#"<&*#; 8)%!("! "#87!8#-#!(# "# legge, della (!, &'#?& %! <(#'&,#& ) ")* 0!(',&''! 
0!**)''#?! `&-#!(&*) 0! 7&,'! d<(-#!(# Locali, in vigore. 
2. 0! 7)')(') & 8'#7<*&,) #* %!(',&''! 7), #* 0! <() Ŀ#*E#,#:)(')")* F),?#-#!9#8!,8)X &();
) 7), #E#,#:)('##* F):,)'&,#! .)(),&*)/ 
3. Nel %!(',&''! "# *&?!,! #("#?#"<&*); 7), #* S<&*) Y ,#%@#)8'& *& $!, & 8%,#''&; 8!(! %! <(S<) 
#("#%&'#P 

Å '#7!*!:#& ")* ,&77!,'! "# *&?!,!R 
Å "&'& "# #(#-#! ")* ,&77!,'! "# *&?!,!R 
Å %&'):!,#& "# #(S<&",& )('! 7,!$)88#!(&*) ) *#?)**! ,)',#+<'#?! #(#-#&*)R 
Å  &(8#!(# %!,,#87!(")('# &**& %&'):!,#& "# &88<(-#!()R 
Å "<,&'& ")* 7),#!"! "# 7,!?&R 
Å 8)") "# ")8'#(&-#!() ")**=&''#?#'> *&?!,&'#?&R 
Å '), #() $#(&*) #( %&8! "# %!(',&''! "# *&?!,! & ') 7! ")'), #(&'! ) (! #(&'#?! ")* 
7),8!(&*) #( 8!8'#'<-#!() ")* S<&*) ?#)() )?)('<&* )(') )$$)''<&'& *J&88<(-#!()/ 

4. Il  %!(',&''! #("#?#"<&*) specifica che #* ,&77!,'! "# *&?!,! Y regolato "&# %!(',&''# %!**)''#?# ()* 
') 7! ?#:)('# &(%@) per *) %&<8) "# ,#8!*<-#!() ) per # '), #(# "# 7,)&??#8!/ O= #( !:(#  !"!; 
%!("#-#!() ,#8!*<'#?& ")* %!(',&''!; 8)(-& !++*#:! "# 7,)&??#8!; *=&((<**& )('! ")**& 
7,!%)"<,& "# ,)%*<'& )('! %@) () %!8'#'<#8%) #* 7,)8<77!8'!/ 
5. C=&88<(-#!() 7<\ &??)(#,) %!( ,&77!,'! "# *&?!,! & ') 7! 7#)(! ) & tempo 7&,-#&*)/ In 
S<)8'=<*'# ! %&8! #* %!(',&''! #("#?#"<&*) "# %<# al %!  & 1 #("#%& &(%@) *=&,'#%!*&-#!() 
")**=!,&,#! "# *&?!,! &88):(&'!; ()**=& +#'! ")**) '#7!*!:#) 7,)?#8') "&* 0!(',&''! 0!**)''#?! 
`&-#!(&*) 0! 7&,'! d<(-#!(#Locali #( ?#:!,)/ 
6. CJH  #(#8',&-#!(); #(!*',); #(?#'& #* %&("#"&'! & 7,)8)('&,) *& "!%< )('&-#!(); %! ) 8!''! 
")8%,#''&; &88):(&("!:*# <( '), #() (!( #($),#!,) & 12 :#!,(#; %@) 7<\ )88),) #(%,) )('&'! "# 
<*'),#!,# 12 :#!,(# #( %&8# 7&,'#%!*&,#R ()**! 8')88! '), #() #* ")8'#(&'&,#!; 8!''! *& 8<& 
,)87!(8&+#*#'>; ")?) 7,)8)('&,) "#%@#&,&-#!() 8!8'#'<'#?& "# %),'#$#%&-#!() &'')8'&(') #* 
7), &(),) dei ,)S<#8#'# ()%)88&,# 7), *=&88<(-#!() #( 8),?#-#!R ")?) #(!*',) "#%@#&,&,) "# (!(avere 
&*',# ,&77!,'# "# impiego 7<++*#%! ! 7,#?&'! ) "# (!( ',!?&,8# #( ()88<(& ")**) 8#'<&-#!(#"# 
#(%! 7&'#+#*#'> ,#%@#& &') "&**=&,'/ 2D ")* E/C:8/ 1M2K5333R #( %&8! %!(',&,#!; <(#'& )(')ai 
"!%< )('#; ")?) )88),) )87,)88& )(') 7,)8)('&'& *& "#%@#&,&-#!() "# !7-#!() 7), *& (<!?& 



ΡΝ 
 

&  #(#8',&-#!() 7), #* rapporto & ') 7! 7&,-#&*) si &77*#%&(!; & ,#%@#)8'& ")* "#7)(")('); *) 
"#87!8#-#!(# ")* CCNL). E)?) %!(8):(&,) &*',)8aP 
 Å %),'#$#%&'! ,#*&8%#&'! "&*  )"#%! ")**=X$$#%#! "# m)"#%#(& Legale ")**=HFC 
'),,#'!,#&* )(') %! 7)')('); "&* S<&*) ,#8<*'# %@) *=&87#,&(') N #"!()! &**=# 7#):!  )88! & 
 %!(%!,8! #( &*'),(&'#?&; #* +&("! 7<\ 7,)?)"),) che *=#"!()#'> 8#& &%%),'&'& "&*  )"#%! 
%! 7)')(') ")**=O(') prima ")**=&88<(-#!() #( 8),?#-#!;ai 8)(8# ")* 8<%%)88#?! %!  & [QR 
Å $!'!%!7#& ")* %),'#$#%&'! "# &'',#+<-#!() ")* numero"# %!"#%) $#8%&*)/ 

7. La "!%< )('&-#!(); ove #(%! 7*)'& ! &$$)''& da vizio 8&(&+#*); 7<\ )88),) ,):!*&,#--&'& & 
%<,& ")**=#('),)88&'! )(',! ',)('& :#!,(# "&**& "&'& "# ,#%)-#!() "# &77!8#'! #(?#'! & 7)(& "# 
")%&")(-&/ 
8. C=H  #(#8',&-#!() @& *& $&%!*'> "# &%%),'&,); &  )--! "# <( 8&(#'&,#! ")**& 8',<''<,& 7<++*#%&; 
8) #* *&?!,&'!,) (! #(&'! @& *=#"!()#'> $#8#%& ()%)88&,#& 7), 7!'), )8),%#'&,) <'#* )(') *) 
$<(-#!(# %@)Y %@#& &'! & 7,)8'&,)/ 
9. Se #* :#<"#-#! ")* 8&(#'&,#! Y 8$&?!,)?!*) *=#('),)88&'! 7<\ %@#)"),); )(',! #* '), #() "# :#!,(# 
%#(S<); <(& ?#8#'& %!**):#&*) "# %!(',!**!/ 
10. Se #* %&("#"&'! (!( 8# 7,)8)('& ! ,#$#<'& "# 8!''!7!,8# &**=<(& ! &**=&*',& ?#8#'& 8&(#'&,#&; !??),! 
8) &(%@) #* :#<"#-#! 8&(#'&,#! %!**):#&*) 8#& 8$&?!,)?!*);egli ")%&") "&**=# 7#):!/ 
11. F%&"<'! #(<'#* )(') il  '), #() "# %<# al %!  & 4 ) (!( 7,)8)('&("!8# #* %&("#"&'! 7), *& 
8'#7<*&-#!() ")* %!(',&''!; ()* '), #() &88):(&'!; S<)8'# ?#)() "#%@#&,&'! ")%&"<'! "&**& 
:,&"<&'!,#& ) 8# 7,!%)") %!( #* 8)%!("! %*&88#$#%&'!/ 
12. Il  %!(',&''! #("#?#"<&*) "# %<# al %!  & 1; %!( ")%!,,)(-& 4 *<:*#! 1LL2; 8!8'#'<#8%) # 
7,!??)"# )('# "# (! #(& ")# %&("#"&'# "& &88< ),)/ In !:(# %&8! 7,!"<%) #  )")8# # )$$)''#")# 
7,!??)"# )('# "# (! #(& 7,)?#8'#dagli &,''/ 14 ) 5[ ")* EV9 ")* Lmaggio 1LLG; (/ G[4/ 

1. Le &88<(-#!(#  )"#&(') 7<++*#%& 8)*)-#!() &??)(:!(! 8)%!("! *) "#87!8#-#!(# ")* 0&7! III  
")* EV9 G[4KLG/ 
2. C=H  #(#8',&-#!() 0! <(&*) )$$)''<&*)&88<(-#!(#$#(!&* 7,!$#*! 7,!$)88#!(&*)љW7),&'!,#
O87),'#њ;7er *) S<&*# Y,#%@#)8'! #* 8!*! ,)S<#8#'! ")**& 8%<!*& ")**=!++*#:!; 8<**& +&8) "# 8)*)-#!(# tra 
gli #8%,#''#; ()**)*#8') "# %!**!%& )('! $!, &') ai 8)(8# ")**=&,'/ 1M ")* D.Lgs 5[K5K1L[4; (/ 2M; %@) 
&++#&(! *&7,!$)88#!(&*#'> )?)('<&* )(') ,#%@#)8'& ed # ,)S<#8#'# 7,)?#8'# 7), *=&%%)88! al 
7<++*#%!# 7#):!/ 
3. 6 *&?!,&'!,# 8!(! &??#&'# (< ),#%& )(') &**& 8)*)-#!() 8)%!("! *=!,"#() "# :,&"<&'!,#& 
,#8<*'&(') "&**) *#8') ")**& F)-#!() 0#,%!8%,#-#!(&*) 7), *=# 7#):! '),,#'!,#&* )(') %! 7)')(')/ 
4. V!88#)") #* ,)S<#8#'! ")**& 8%<!*& ")**=!++*#:! &(%@) %@# &++#& %!(8):<#'! *& *#%)(-& 
)*) )('&,) &('),#!, )(') al 1LM5/ 

1. La 0!  #88#!() )8& #(&',#%) per *) 7,!?) 8)*)''#?) 7,)?#8') "&* capo 666q ")* EV9 G[4KLG; 
,)*&'#?) & S<)# 7,!$#*# 7), #* %<# &%%)88! 8# fa ,#%!,8! &**=&,'/ 1M del E/C:8 5[K5K1L[4; (/ 2M; ) 
8<%%)88#?)  !"#$#%@) ed #('):,&-#!(#; ")?) )88),) %!8a %! 7!8'&P 
a) "& <( )87),'! #('),(! %!( $<(-#!(# "# V,)8#")(') 8%)*'! fra # "#,#:)('#R 
+) "<) )87),'# ()**)  &'),#) !::)''! ")* 7!8'! messo & %!(%!,8!; #("#?#"<&'# "&* 9)87!(8&+#*) 
#(%&,#%&'! ")**& V,)8#")(-& ()**=& +#'!")**& E!'&-#!() organica")**=O(')R 

c) "& <( 8):,)'&,#!; #("#?#"<&'! ',& #* 7),8!(&*) #('),(! &**=)(') %!( $<(-#!(#&  #(#8',&'#?)/ 
2. La 0!  #88#!() Y (! #(&'& "&* F):,)'&,#! .)(),&*) ) ")%#") &  &::#!,&(-& %!( *& 7,)8)(-& 
"# '<''# # 8<!# %! 7!()('#/ 



ΡΞ 
 

3. V), S<&('! ,#:<&,"& # %! 7)(8# &**) 0!  #88#!(# )8& #(&',#%# ")**) 7<++*#%@) 8)*)-#!(# 8# fa 
,#$),# )('!&**ќ&,'/[G%!  & 15")*7,)8)(') 9):!*& )('!/ 

 
1. Il  :#<"#-#! ,)8! "&**& 0!  #88#!() )8& #(&',#%) ()# %!($,!('# ")* %!(%!,,)(') ! ")# 
%!(%!,,)('# &**& 7,!%)"<,& "# 8)*)-#!() ")?) %!(8#8'),) #( <(& ?&*<'&-#!() "# #"!()#'> ! (!( 
#"!()#'> & 8?!*:),) *)  &(8#!(# %!(()88) al 7!8'! "& ,#%!7,#,)/ 
2. Le 7,!?) "# 8)*)-#!() sono )$$)''<&') 8)%!("!*=!,"#(& )('!")**=H  #(#8',&-#!();#( +&8) ai 
%!(')(<'# "# 7,!$)88#!(&*#'> #("#%&'# ()**& ")%*&,&'!,#& dei 7,!$#*# ai S<&*# 8# accede, 
")'), #(&'# 8)%!("! #* "#87!8'! ")**=&,'/ 54 _ 5q %!  & ")* EV9 G[4KLG dalla 0!  #88#!() 
)8& #(&',#%) 8<+#'! prima ")**=#(#-#! ")**) prove ! 87),# )('&-#!(# *&?!,&'#?) ! nella 
:#!,(&'& 7,)%)")(') S<&*!,& 8#& ()%)88&,#!*=&77,!('& )('!"#  &'),#&*) ) mezzi. 

1. V), #* ,#8%!(',! ")**=#"!()#'> ")# 7&,')%#7&('# alla 8)*)-#!() 8# !88),?&(! ,#:!,!8& )(') 
87)%#$#%# #("#%# "# ?&*<'&-#!()/ 
2. .*# #("#%# "# ?&*<'&-#!() 8!(! ,#$),#+#*# & %#&8%<(& %&'):!,#& ) 8!(! ")$#(#'# 8<**& +&8) "# 
)*) )('# $#88#/ 
3. La 0!  #88#!() )8& #(&',#%) 8'&+#*#8%); ')(<'! %!('! "# ")''# )*) )('# fissi, <(& ! 7#Z 7,!?) 
7,&'#%@) &''#'<"#(&*# ! "# 87),# )('&-#!(# *&?!,&'#?) 7), *& $#:<,& 7,!$)88#!(&*) #('),)88&'& &**& 
7,!%)"<,&/ 
4. V), ogni %&'):!,#& $<(-#!(&*) gli )*) )('# $#88# 8!(! ,&77,)8)('&'# "&:*# #("#%&'!,# "# ?&*!,) 
7,)?#8'# ) %#!YP %! 7*)88#'> ")**) 7,)8'&-#!(#; 7,!$)88#!(&*#'>; &<'!(! #& !7),&'#?&; 
,)87!(8&+#*#'> ) %! 7*)88#'> !,:&(#--&'#?& !?) %!(8#"),&'&; %#&8%<(! ")# S<&*# 7), #* 
%!(')(<'! %!(',&''<&* )(') &'',#+<#'!/ .*# #("#%# "# ?&*<'&-#!() ed # %,#'),# "# #("#?#"<&-#!() 
")**=#"!()#'> 8!(! S<)**# 7,)?#8'# ()**& '&+)**& &**):&'& al 7,)8)(') 9):!*& )('!/ 

1. Le !7),&-#!(# "# 8)*)-#!(); ai 8)(8# ")**=&,'/ 54 comma 2 ")* EV9 G[4KLG; 8!(! %<,&') "&**& 
8')88& 0!  #88#!() )8& #(&',#%); $#(! &**& #("#?#"<&-#!() ")# 8!::)''# #"!()#; ()**& S<&('#'> 
#("#%&'& "&**& ,#%@#)8'& "# &??#& )('!/ 
2. W?) &**& 7,!%)"<,& &??#&'& 7), *& %!8'#'<-#!() "# ,&77!,'# "# *&?!,! & ') 7! #(")'), #(&'! 
7&,')%#7#(! &(%@) "#7)(")('# #('),(# %!(%!,,)('# per *& %!7),'<,& ")**=&*#S<!'& "# 7!8'# ad )88# 
,#8),?&'#; *& 0!  #88#!() $!, & 8!*'&('! 7), )88# *& :,&"<&'!,#& "#  ),#'!/ 
3. W?) # *&?!,&'!,# &??#&'# (!( &++#&(! ,#87!8'! &**& %!(?!%&-#!() !??),! non &++#&(! 8<7),&'! 
*) 7,!?); #* 9)87!(8&+#*) ")* F),?#-#! 9#8!,8) X &(); 8< 8):(&*&-#!() ")**=!,:&(! 
8)*)-#!(&'!,); %! <(#%& &**& %! 7)')(') F)-#!() 0#,%!8%,#-#!(&*) *=)8#'! ")**=&??#& )('! ) 
%@#)") <( 8<%%)88#?! &??#& )('! "# *&?!,&'!,# #( (< ),! "!77#! ai 7!8'# ancora "& ,#%!7,#,)/H**& 
,#%)-#!() della nuova %! <(#%&-#!() "# &??#& )('! *& 8')88& 0!  #88#!() )8& #(&',#%),#((!?& *) 
!7),&-#!(# "# 8)*)-#!()/ 
4. V), *J&88<(-#!() #( 8),?#-#! 8# &77*#%& #* precedente art. 98. 



ΡΟ 
 

1. La 0!  #88#!() )8& #(&',#%); )(',! "#)%# :#!,(# "&* ,#%)?# )('! ")**& %! <(#%&-#!() "# 
&??#& )('!; %!(?!%& # *&?!,&'!,# #('),)88&'# &**) 7,!?) 8)*)''#?) #("#%&("!P 
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"& 7&,') ")**& .#<('& ")* 0! <()/ 
 

 
  



ΡΤ 
 

 

ALLEGATO I : INDICI DI RISCONTRO DELLE IDONEITAô NELLE SELEZIONI 

*105$70B4-$ 3015.21-  $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$=!"+#))& $*++(&'!&+ 

++&  ,!::& &#"+# , *(, 

0&7&%#'> "=<8! )  &(<')(-#!() "):*# 
8',< )('# ) &,()8# ()%)88&,# &**=)8)%<-#!() 
")* *&?!,! 

 

D 5 1 

0!(!8%)(-& di ')%(#%@) "# *&?!,! ) di 
7,!%)"<,) 7,)")'), #(&') necessarie 
&**=)8)%<-#!() del*&?!,! 

 

D 5 1 

.,&"! "# &<'!(! #& ()**=)8)%<-#!() ")* 
7,!7,#! *&?!,!; ()**=& +#'! ")**) #8',<-#!(# 
")''&:*#&') 

 

D 5 1 

.,&"! "# ,)87!(8&+#*#'> ()**& corretta 

)8)%<-#!() ")* *&?!,! D 5 1 

*105$70B4-$ 3015.21-$#J301.- $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$=!"+#))& $*++(&'!&+ 

++&  ,!::& &#"+# , *(, 

0&7&%#'> "=<8! "# &77&,)%%@#&'<,) )K! 

 &%%@#() di '#7! %! 7*)88! D 5 1 

0&7&%#'> !,:&(#--&'#?& del 7,!7,#! *&?!,! 
&(%@) in %!(()88#!() & S<)**! "# &*',# 8!::)''# 
$&%)('# 7&,') ! (! ")**& 7,!7,#& <(#'> 
!7),&'#?& 

 

D 5 1 

V,)7&,&-#!() 7,!$)88#!(&*) 87)%#$#%& D 5 1 

.,&"! "# &<'!(! #& ()**=)8)%<-#!() ")* 
7,!7,#! *&?!,!; ()**=& +#'! ")**) #8',<-#!(# 
")''&:*#&') 

 

D 5 1 

.,&"! "# ,)87!(8&+#*#'> ()**& corretta 

)8)%<-#!() ")* *&?!,! D 5 1 

E&**=)8#'!")**&K) 7,!?&K) ! 87),# )('&-#!();"!?,> 8%&'<,#,) ed)88),) $!, <*&'!;per %#&8%<(! "):*# indici 
 8!7,&#("#%&'# 7), %&'):!,#&; il  :#<"#-#! "# ]8%&,8!^; ]8<$$#%#)(')^ ! ]!''# !^; ai quali %!,,#87!("),&((! 
 ,#87)''#?& )(') # 7<('# 1; 5 ) D/ 

6 :#<"#-# 8&,&((! %!8a ")'), #(&'#P 

*+#) (&* =!"+#))& )&!%&<& :&"*8# 

B B Fino& 4 `!( #"!()! 

B B E& [ & 15 6"!()! 

BC2B Fino& L `!( #"!()! 

BC2B E& 13 & 12 6"!()! 


